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RESUMO

Esta pesquisa se caracteriza como uma reflexdo acerca das tensdes, embates e
negociagdes vividos no cotidiano de uma escola municipal da Zona Norte da cidade do Rio de
Janeiro — Escola Marechal — e que sdo constitutivos do cotidiano de muitas outras escolas
publicas espalhadas pelo pais. Analisa-se a escola como um espaco de fronteira, isto €, como
espaco liminar em que se entrecruzam e se deslocam distintos sujeitos, os conflitos e
encontros ai estabelecidos pelos seus diferentes atores, jogando luzes sobre as atividades que
articulam a escola e a comunidade; a memodria e a historia; os alunos, os professores e 0s
funcionarios; enfim, se pretende refletir sobre os impasses e dar visibilidade as pontes que
existem, muitas vezes invisibilizadas pelas tens@es e conflitos, entre os sujeitos envolvidos no

processo de ensino-aprendizagem.

Palavras-chave: Escola; entre-lugar; deslocamentos; conflitos; negociacoes.



ABSTRACT

This research is characterized as a reflection about the tensions, clashes and
negotiations lived in the daily life of a municipal school of the north zone of the city of Rio de
Janeiro — Escola Marechal — and which are constitutive of everyday life of many others public
schools around all over Brazil. School are analyzed as a border space, this is, a threshold
space which different subjects intersects and moves, and where conflicts and encounters are
established by their different actors, highlighting the activities that articulates the school and
the community, the memory and the history, the students, the teachers and the school
employees. In short, it is intend to reflect about the impasses and give visibility to the existing
bridges, which so many times are made invisible by tensions and conflicts among those

subjects who are involved at teaching-learning process.

Keywords: School, between-place, displacements, conflicts, negotiations.
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INTRODUCAO

H& sete anos, tornei-me professor, digamos assim, de fato. Inicialmente, assumi uma
matricula na rede estadual do Rio de Janeiro (Ensino Médio), em uma escola na Rocinha,
Zona Sul da cidade do Rio de Janeiro, mas ainda dividindo espaco com outro trabalho, o de
pesquisador no Arquivo Publico do Estado do Rio de Janeiro (APERJ). Apesar de ter feito a
graduacdo em Histdria, carreira predominantemente ligada ao magistério, esta ndo era a
minha op¢ao, a principio.

A graduacdo em Historia era bastante voltada para a pesquisa, com poucas disciplinas
debatendo a carreira docente, como se todos os alunos fossem seguir a carreira de pesquisa,
com um amplo mercado de trabalho. Assim, a escola era um assunto pouco tratado pelos
professores e, na maioria das vezes, de forma pejorativa em relacdo ao ensino e ao tratamento
dado ao conhecimento histdrico nas salas de aula.

Pouco tempo depois de assumida a primeira matricula (rede estadual), assumi outra, na
rede municipal (Ensino Fundamental), na Escola Marechal Estévéo Leitdo de Carvalho, no
bairro do Engenho da Rainha, Zona Norte da cidade do Rio de Janeiro.

O inicio na Marechal (como nos referimos a escola) foi muito dificil, pois a realidade
era muito diferente daquela que havia encontrado no colégio estadual. Em primeiro lugar, o
bairro era muito carente de opcOes de lazer e sofria cotidianamente com a violéncia. Inclusive,
nos Gltimos anos um grande ndmero de alunos foi preso ou, até mesmo, morto em situagdes
com a policia. Quando cheguei, senti um clima de tensdo muito grande por parte de alunos e
professores. Na sala de aula, nos primeiros dias, ndo fui bem recebido pelos alunos e nem, ao
menos, conseguia fazer a chamada com sucesso.

Nos trés primeiros meses, sofri muito e pensei muitas vezes em abandonar a rede
municipal. Ndo me via naquele cenario de caos, de barulho e, inUmeras vezes, hostil entre 0s
alunos e entre mim e eles. Parte deles tinha curiosidade em saber quem eu era — o professor
novo — e a outra parte me ignorava quase que completamente. De cara, lancei méo das
estratégias que a minha trajetoria escolar como aluno me indicava: ameacas, discussdo e

retirada de sala.



11

Apesar da tenséo e dos muitos pensamentos preconceituosos em relagédo aos alunos,
sempre refleti sobre 0 meu lugar naquele espaco. Ao longo da minha trajetoria, nunca vivi
com muito conforto, mas fiz o primeiro segmento (antigo primario) em escola particular, com
tudo funcionando “perfeitamente”. O segundo segmento (antigo ginasio) ¢ o Ensino Médio
estudei no Colégio Pedro Il, um colégio que, mesmo no periodo dificil para o servigo publico,
como foi 0 do governo do ex-presidente Fernando Henrique Cardoso, ainda se mantinha como
uma das melhores institui¢ces de ensino do pais.

Com todos os limites de uma familia de classe média baixa do subdrbio, tinha toda a
estrutura para estudar: uniforme, material didatico, roupa limpa e alimentacdo, além de
incentivo, especialmente de minha mée e de minha avo — que morava proxima ao colégio e
que me serviu de refagio inimeras vezes.

Neste sentido, posso afirmar que a experiéncia no Engenho da Rainha me deslocou e
ainda me desloca. Esta escola, para mim, € um microespaco da cidade do Rio de Janeiro, que
possui regides privilegiadas, como a Zona Sul da cidade, considerada o cartdo postal do pais,
e as outras regides, historicamente abandonadas pelo poder publico. Isso sempre ficou claro
para mim nas falas dos alunos e funcionarios, que desvalorizavam o proprio local de moradia
e de trabalho, bem como a sua organizagéo e seu modo de viver.

Somente ap6s alguns anos de experiéncia nessa instituicdo, sinto meu corpo um pouco
mais acomodado ao espaco. Aos poucos, pude perceber que era um privilegiado diante de
alunos com tantas questdes materiais e emocionais, em uma etapa dificil da vida. Romantizo
sim, mas de maneira critica, pois tenho clareza de que ainda hoje € um conflito para mim, me
sinto um corpo estranho naquele espaco, sinto-me desvalorizado, muitas vezes. Contudo,
acredito também na importancia da escola como um lugar de aprendizagem, em seu sentido
mais amplo e dialdgico; acredito no objetivo politico da escola, como espacgo de formagéo de
um sujeito critico, que se assume como ‘“ser histérico e social, como ser pensante,
comunicante, transformador, criador”, como bem afirmou Paulo Freire (2002, p. 18).

Nesses anos de trabalho, refletia muito sobre a questdo da dinamica da escola, como
aulas, contetdos trabalhados, atividades e os papéis exercidos pelos diversos atores em cena,
especialmente na escola em questdo, onde me fixei e passei a refletir mais sobre a docéncia e
buscar alternativas para o trabalho pedagdgico, em um ambiente muitas vezes hostil. Os
conteddos da minha disciplina me pareciam cansativos e sem vida, e ndo me sentia

mobilizando os alunos. Como formar alunos criticos e questionadores desta forma?
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Acredito que a maior atencdo dada a essa escola municipal se deveu a alguns fatores:
enquanto na rede municipal permaneci na mesma escola durante todo o tempo, na rede
estadual, que vem sofrendo ha alguns anos com fechamento de turmas e escolas, nunca estive
por mais de trés anos letivos na mesma instituicdo. J& na rede municipal, havia maior
quantidade de tempos de Historia na carga horaria dos alunos; assim como uma equipe, ou
uma parcela dela, mais reflexiva sobre a sua pratica, inclusive academicamente falando.

Dessa forma, sempre me chamaram a atencdo as questdes que envolviam 0 espago
escolar, esse lugar que é ocupado por pessoas de origens sociais, bagagens e expectativas
distintas, mas que nele se entrecruzavam. E mais do que isso, nesse entrecruzamento, qual o
lugar do professor, da direcdo, do aluno e da comunidade na qual a institui¢do esta localizada?

A escola possui uma estrutura bastante precaria e, para mim, esta é uma das causas
para o clima de tensdo: pouco espaco aberto; grades e portas por todos os lados; auséncia de
espaco livre. No centro do pétio, a sala da Direcédo, toda em vidro para facilitar o controle. Os
alunos pouco ou nada escolhem fazer na escola que ndo seja assistirem as aulas em suas salas
0U NOS poucos momentos em que tém permissdo: intervalo, recreio, tempos vagos etc.

Creio que o cenario adverso, aquele da ocasidao da minha chegada, tenha durado pelo
menos uns trés meses. Com o passar do tempo, passei a ser mais aceito e reconhecido pelos
alunos e, assim, a ter um pouco mais de tranquilidade para me incorporar a escola, estabelecer
relacOes e pensar em alternativas para atuar naquele espaco.

A Marechal possuia um grupo de professores bastante engajado, porém disperso.
Conforme nos engajamos nas assembleias do sindicato e no trabalho de divulgacdo na escola,
que culminou na greve de 2013, o grupo foi se tornando mais coeso. Vi, entdo, que muitos
pensavam a escola e a necessidade de se desenvolver trabalhos integrados, com uma visdo de
educacdo proxima a minha.

Desse modo, iniciou-se um trabalho de convencimento dos alunos a se engajarem nos
projetos da escola, a partir do que eles estavam interessados. Nas atividades propostas, o
processo de producdo passou a contar com a participacdo dos alunos, o que acabou gerando
experiéncias interdisciplinares muito interessantes, como, por exemplo, uma producao
audiovisual dos alunos (que iremos analisar mais a frente nessa dissertacdo), baseada na
memoria dos moradores e no conhecimento da historia do bairro, articulado, na medida do
possivel, com os conteddos programaticos. A ideia era trabalhar positivamente temas que

fossem significativos e interessantes para 0s alunos, no que acreditavamos que fosse um
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estigma para eles e para a comunidade. Assim, aqueles seriam, de certa forma, uma ponte
entre a escola e a comunidade.

Muito se fala na necessidade de se fortalecer os lacos entre a escola e a comunidade
onde esta inserida. Nas escolas municipais, por exemplo, existe uma instancia decisoria
chamada de Conselho Escola Comunidade (CEC), com representacdo da direcdo, professores,
alunos e responsaveis para tratar de assuntos relacionados a dindmica escolar. Fala-se também
em comunidade escolar e a todos os documentos oficiais e bibliografias sobre o tema afirmam
essa ideia. A implementacdo dessas orientacGes encontra-se garantida em (BRASIL, LDB,

1996), quando no art. 12, sinaliza-se que:

Os estabelecimentos de ensino, respeitadas as normas comuns e dos sistemas
de ensino terdo a incumbéncia de: VI — articular com as familias e a
comunidade, criando processos de integracdo da sociedade com a escola.

Outro exemplo dessa orientacdo a ser seguida nas escolas encontra-se nos Parametro
Curriculares Nacionais (PCN), referenciais e orientacGes pedagdgicos para os profissionais

docentes da educacdo infantil:

A escola, na perspectiva de construcdo de cidadania, precisa assumir a
valorizagdo da cultura de sua propria comunidade e, a0 mesmo tempo,
buscar ultrapassar seus limites, propiciando a&s criangas pertencentes aos
diferentes grupos sociais 0 acesso ao saber, tanto no que diz respeito aos
conhecimentos socialmente relevantes da cultura brasileira no &mbito
nacional e regional como no que faz parte do patrimbnio universal da
humanidade (PCNs, p. 34).

A partir desse trabalho, busquei ampliar essa reflexdo academicamente, por meio das
leituras sobre Ensino de Historia e, posteriormente, por sugestdo do meu orientador, entrei em
contato com o debate sobre cultura, territério e identidade, o que ampliou, significativamente,
a minha proposta para uma reflexdo sobre a escola, transformando-se em um projeto de
mestrado para o Programa de Pds-Graduacdo em Cultura e Territorialidade (PPCULT/UFF),
em 2016.

Mediante o inicio das leituras de Raymond Williams (2005), entrei em contato com 0s
estudos culturais e uma perspectiva de cultura que acredito ser fundamental para se debater o
papel da escola publica, até porque o grupo de intelectuais do qual ele fazia parte atuava na
educacéo de adultos na Inglaterra da década de 1960. A leitura de sua obra me despertou para
0 questionamento do meu papel e o da escola no bairro, a partir da sua concepgdo de
hegemonia, que ele retoma de Antonio Gramsci:
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E por isso que a hegemonia n&o deve ser entendida no nivel da mera opinio
ou manipulacdo. Ela é um corpo completo de préticas e expectativas; implica
nossas demandas de energia, nosso entendimento comum da natureza do
homem e de seu mundo. E um conjunto de significados e valores que,
vividos como préticas, parecem se confirmar uns aos outros, constituindo
assim o que a maioria das pessoas na sociedade considera ser o sentido da
realidade, uma realidade absoluta porque vivida, e é muito dificil, para a
maioria das pessoas, ir além dessa realidade em muitos setores de suas vidas.

Para entender o processo que constitui um conjunto de significados e valores, é
necessario analisar de que forma se propaga e, para Williams, a escola é um dos principais
meios de difusdo de uma cultura dominante, especialmente nos critérios de selecdo dos
valores e dos contetidos que sdo importantes e que serdo excluidos.

Assim, pensava sobre o que de fato estdvamos fazendo quando reproduziamos os
conteddos sem refletir sobre isso e sem considerar a bagagem que os alunos poderiam trazer
das suas vivéncias no bairro. Além disso, ficava com a impressdo de que a ideia de
comunidade escolar, muitas vezes, era apenas figura retérica e ndo se efetivava. Por outro
lado, percebia também que havia um deslocamento do conhecimento no contato com aqueles
alunos, o que se refletia na minha préatica e de outros professores da escola em sala de aula.
Ao0s poucos, incorporava muito do que enxergava do universo dos alunos e, cada vez mais,
observava, ndo apenas em mim, mas em boa parte do corpo de funcionérios da escola, o
discurso que se construia entre “nos” e “eles”.

Em geral, esse discurso era bastante carregado de preconceitos sobre o estilo de vida
dos alunos e da comunidade, além do “esfor¢o” que faziamos para levar o conhecimento até
eles. Eram muito comuns as falas que criticam o jeito de falar, 0os gestos, 0s gostos e a
maneira de se portar. Quantas vezes eu ouvi e ainda ouco falas extremamente naturalizadas
como bons conselhos de que os alunos deveriam deixar de ser favelados. Nesse sentido,
pensava: precisamos entender a logica que reproduzimos no cotidiano da escola. Por que ndo
inverter essa logica?

Dessa forma, percebi que a escola era um exemplo bastante rico do hibridismo de que
falam tantos autores, especialmente Homi Bhabha, para quem toda identidade cultural é
hibrida e permeada por conflitos e por um espaco de negocia¢do, chamado de entre-lugar.
Assim, fui percebendo que a Marechal poderia ser um interessante objeto de estudo, pois se
configurava como um espaco de encontro entre sujeitos com origens, bagagens, expectativas e

trajetorias muito distintas. Ndo um simples encontro, harmonioso, mas um encontro que
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desloca quem participa dele, permeado pelos muitos problemas ali presentes, pelos conflitos e
pelas tensdes que surgem do contato entre professores, alunos e responsaveis, mas também
com grandes possibilidades de trabalho, através da observacéo do seu cotidiano.

O fato de trabalhar no préprio espaco que iria pesquisar facilitou e dificultou o
processo a0 mesmo tempo. Facilitou no sentido de, por razdes Obvias, eu precisar estar no
campo quase que diariamente por forca do trabalho em sala de aula. Além disso, percebi que,
no processo da pesquisa, 0 meu olhar e a minha pratica na escola se modificavam. Por outro
lado, representou um desafio para mim, devido aos problemas estruturais da carreira docente e
da escola. O meu regime de trabalho é parcial e todos 0s tempos sdo em sala de aula, restando
pouco tempo para outras tarefas. Assim sendo, desenvolver projetos, realizar o trabalho de
campo, significou horas de trabalho fora da minha carga horéria na escola, além do trabalho
que ja realizamos em casa, como planejamento, correcoes, provas etc. Indo além, acredito que
0 ambiente tenso e confuso, devido, sobretudo, a estrutura da escola e a quantidade de alunos,
dificultou a observacdo mais atenta e extensa, além do trabalho de abordagem para as
entrevistas.

Nesse sentido, esse trabalho se caracteriza como uma reflexdo acerca dos processos
vividos na Escola Marechal Estévéo Leitdo de Carvalho e que sdo constitutivos de muitas
outras escolas publicas espalhadas pelo pais. Analiso a escola como um espaco de fronteira e
0 que surge em termos de conflitos e negociacOes. Para Bhabha, a fronteira é também espaco
liminar e processo de interacdo simbdlica, onde se constroi a identidade e a diferenca e
corresponderia, portanto, a um entre-lugar. Através da observacdo atenta e da descricdo dos
embates e negociacgdes, procurei ndo apenas realizar uma reflex&o pura e simples, mas um
projeto de intervencdo, de disputa dos significados em um espaco tdo complexo e tdo rico
como as instituicdes publicas de ensino.

Para essa dissertagéo, lancei médo de diversos instrumentos de pesquisa, cOmo revisao
bibliografica, pesquisa de campo de observacdo participante, assim como entrevistas
realizadas com alunos e professores, acompanhamento e analise das falas presentes nas redes
sociais, como Facebook (no caso da repercussdo entre professores, amigos e familiares sobre
a morte de um aluno) e Whatsapp (grupo dos funcionarios). Em ambos os casos, é importante
salientar que apenas registrei os discursos dos sujeitos para a analise que realizo no capitulo
dois. Inclusive, todos os nomes foram alterados para que os envolvidos fossem preservados,
porque o objetivo desse trabalho ndo é pessoalizar os acontecimentos, mas analisar 0s

processos. Por fim, utilizo a producéo audiovisual dos projetos pedagdgicos da escola, com o
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objetivo de descrever e analisar 0s encontros que ocorrem no ambiente escolar e os frutos
desse tipo de trabalho para todos os envolvidos no processo de ensino aprendizagem.

Para mostrar essa complexidade, no primeiro capitulo, faco uma apresentacao do que
chamo de cenéarios e atores em cena. Assim, desenvolvo um historico do bairro em que a
escola esta inserida e o perfil de parte dos sujeitos que compdem a chamada comunidade
escolar, funcionarios e alunos. Para um estudo exploratdrio e instrumento de auxilio, lancei
méo da observacdo participante, bem como de entrevistas. Ainda, situo a instituicdo em
relacdo as questbes mais amplas da educagdo, como a chamada politica de metas.

No segundo capitulo, a proposta é centrar na analise do papel e da importancia dos
conflitos no ambiente escolar e, para isso, parto de uma situacdo de conflito que ocorreu na
minha escola no ano de 2016. A partir do assassinato de um aluno em uma operacéo policial,
os discursos que se seguiram revelaram muito sobre a representacdo que funcionarios e
alunos/moradores tém uns dos outros. Para pensar a questdo, trago uma reflexdo sobre o
conceito de conflito social em autores como Marx, Simmel, Axel Honneth e Homi Bhabha.
Esses autores e suas teorias me auxiliaram a superar uma visao negativa e fragmentada sobre
0 acontecimento, possibilitaram-me complexar as analises, levando em conta o carater
dialético do conflito, as demandas de sujeitos muitas vezes invisibilizados, bem como
explicitar as representacOes divergentes e, muitas vezes, antagdnicas, que se encontram no
espaco escolar. Isso tudo forneceu municdo para pensar as estratégias fundamentais a serem
adotadas nas atividades pedagogicas da escola.

Como boa parte da repercussdo do conflito se deu nas redes sociais, especificamente
no Facebook e no Whatsapp, utilizei essas ferramentas que ndo estavam previstas
inicialmente, mas que me auxiliaram bastante no registro dos discursos. Junto ao registro dos
discursos, busquei alguma metodologia que pudesse auxiliar no trabalho com aquelas fontes.
Assim, cheguei ao trabalho de Adriana Amaral (2008). Segundo a autora, a chamada
netnografia (termo utilizado na area de marketing e administragdo) ou etnografia virtual
(termo para a area de antropologia e ciéncias sociais) se caracterizava como uma ferramenta
importante para a pesquisa por ser

menos subjetiva, além de menos invasiva ja que pode se comportar como
uma janela ao olhar do pesquisador sobre comportamentos naturais de uma
comunidade durante seu funcionamento, fora de um espago fabricado para
pesquisa (...)”. Por outro lado, acredita que “cla perde em termos de gestual e
de contato presencial off-line que podem revelar nuances obnubiladas pelo
texto escrito, emoticons, etc.” (AMARAL, 2008, p. 36).
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Ap0s apresentar as tensdes no espago escolar, parto para as possibilidades de acdo que
se apresentam, quando a escola passa a trabalhar a partir de pontes e ndo de muros. A
proposta foi mapear as manifestagdes culturais, os modos de viver e fazer do Engenho da
Rainha que tivessem alguma relacdo com os alunos. Com esse material, foi realizada uma
producdo audiovisual, contendo entrevistas com os participantes e as imagens dos eventos. A
preocupacdo maior ndo é com 0 evento em si, mas com 0 processo de producdo; dar
visibilidade as necessidades desses alunos, as taticas, como nos fala Certeau (1998), da
juventude do bairro de ter possibilidades de lazer no seu préprio espaco.

Por fim, no terceiro capitulo, ap6s a reflexdo sobre o conflito, apresento situagdes de
encontro que ocorreram na escola, através de projetos pedagdgicos que procuram trazer o
aluno para o protagonismo das agdes. A partir do resgaste da memoria e dos saberes locais,
bem como do sentimento de pertencimento ao lugar de moradia, trabalhamos questées como
preconceito e alteridade. Uma questdo importante a ser levada em conta nesta parte do
trabalho serdo as no¢des de territorio e lugar, sobretudo a partir de Haesbaert (1999) e Milton
Santos (1988). De acordo com Santos, os lugares, a0 mesmo tempo em que possuem suas
singularidades, estdo em interacdo gracas a atuacdo das forcas dominantes globais. A
identidade, o sentimento de pertencimento e o acimulo de tempos e historias individuais
constituem o lugar, onde estdo as dimensdes do movimento da historia, apreendido pela
memoria, através dos sentidos. E essa proximidade entre as pessoas em um mesmo espago
pode gerar lacos culturais e identitarios.

Esse trabalho se justifica, entre outros motivos, pela constante autorreflexdo do
professor, ndo apenas em relacdo as suas praticas em sala de aula, mas também no préprio
papel da escola, em tempos de questionamentos constantes do seu papel e eficacia junto a
sociedade.

Outra motivacdo para esse trabalho se encontra em uma frente mais politica, que
procura questionar os argumentos que vdo de encontro a autonomia pedagogica do professor
de instituicdes publicas, especialmente o Movimento Escola Sem Partido' e 0s grupos

privados que atuam na area da educacdo®.

o programa “Escola sem partido” foi criado por iniciativa do deputado estadual Flavio Bolsonaro,
que entrou em contato com Miguel Nagib, criador do movimento homénimo, e encomendou a
producdo de um projeto de lei (PL 2974/2014), apresentado por ele no dia 13 de maio de 2014 na
ALERJ.

® Estes se agrupam em torno do movimento Todos pela Educacéo, espécie de Think Tank criado para
dar consultoria ao poder publico em termos educacionais.
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Atuando em diferentes frentes, os dois movimentos buscam ampliar o investimento
privado em escolas publicas, baseado na ja conhecida culpabilizacdo do professor e na
meritocracia, na aplicacdo de metas e resultados, bem como na remuneracdo por
produtividade.

Por fim, para escola é fundamental essa autorreflexdo por parte dos sujeitos que
interagem em seu espaco, até para se pensar nas questdes mais delicadas que podem ser
evidenciadas nos discursos dos seus atores e nas estratégias que porventura venham a ser
adotadas em um Projeto Politico Pedagogico, por exemplo. Esta dissertacdo pretende auxiliar
nesse processo.

Enfim, o que se pretende com esta dissertacdo €, a partir de um estudo de caso, o da
Escola Marechal, refletir e analisar o processo escolar em seu cotidiano, os conflitos e os
encontros estabelecidos pelos seus diferentes atores, jogando luzes sobre as atividades que
articulem a escola e a comunidade; a memoria e a historia; os alunos e os funcionarios; enfim
romper os muros e dar visibilidade as pontes que existem, muitas vezes invisibilizadas pelas

tensdes e conflitos, entre os sujeitos envolvidos no processo de ensino e aprendizagem.
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1 A COMUNIDADE ESCOLAR: ATORES EM UM CENARIO EM CONSTRUCAO

A comunidade escolar é uma expressdo bastante conhecida para quem trabalha no
campo da educacdo e areas afins. De uma maneira geral, refere-se a todos aqueles que estdo
em interagdo no processo de ensino-aprendizagem, como funcionarios, alunos, pais e
responsaveis, bem como a prépria comunidade atendida pela unidade escolar.

Na introducdo dos Parametros Curriculares Nacionais (PCNs, 1998), foi reforcada a

importancia desses personagens no cotidiano escolar, no sentido de:

[...] mostrar a importancia da participagdo da comunidade na escola, de
forma que o conhecimento apreendido gere maior compreenséo, integracao e
insercdo do mundo; a préatica escolar comprometida com a interdependéncia
escola-sociedade tem como objetivo situar as pessoas como participantes da
sociedade — cidadédos - desde o primeiro dia de sua escolaridade (BRASIL,
1998, p. 10).

Voltando um pouco no tempo, a partir da década de 1980, momento em que se
observa uma conjuntura de demandas por participacdo politica e democracia nas escolas, apos
21 anos de Ditadura Militar, foram pensados os chamados Conselhos Escolares, de modo que
se constituissem em Orgaos colegiados para tratar de assuntos administrativos de maneira
democrética.

No contexto da SME/RJ, esse tipo de 6rgdo surgiu no ano de 1983 - um dos primeiros
a serem criados no Brasil — com o0 nome de Associacdo de Pais e Mestres (APM). Atualmente,
o chamado Conselho Escola Comunidade (CEC) desempenha a fungdo e estd previsto na

estrutura da SME, da seguinte forma:

O Conselho Escola Comunidade promovera a integracdo escola-
comunidade, garantindo um espago permanente de discusséo que envolva
todos os segmentos da Comunidade Escolar, visando a contribuir para a
organizagdo e funcionamento da Unidade Escolar e assegurando o
desenvolvimento da politica de democratizacéo da escola®.

O CEC é composto por representantes eleitos entre responsaveis, funcionarios, alunos,
professores, para um mandato de dois anos. A proposta € muito interessante no sentido de

mobilizar todos na constru¢do de uma escola mais participativa e plural, mas deve haver um

* RESOLUCAO SME N° 1.074, DE 14 DE ABRIL DE 2010. Dispde sobre o Regimento Escolar Basico
do Ensino Fundamental da Rede Publica do Municipio do Rio de Janeiro.
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esforgo muito grande para que seja, de fato, um espaco democrético e que tenha finalidades
ndo apenas administrativas, mas pedagdgicas também.

Assim acredito que um dos principais obstaculos a efetivacdo da ideia de comunidade
escolar - e os CECs sdo apenas expressdo disso - esteja na concep¢do de comunidade e a
relacdo dela com a escola. Qualquer esforco que ndo leve em conta o seu sentido politico-
pedagogico perde muito do seu conteldo e do seu potencial de trabalho, tornando-se, na
maioria dos casos, um instrumento de retérica ou um 6rgdo burocratizado, no caso de muitos
CECs.

Por isso, é importante que a escola problematize a nocdo de comunidade escolar,
refletindo sobre os sujeitos que compdem a comunidade escolar, assim como o que representa
este encontro tdo complexo, seja do ponto de vista geracional ou cultural. Ao perceber que a
escola, da maneira como ela é organizada, possui uma posicdo politica, assim como todos 0s
sujeitos que dela fazem parte, abre-se a brecha para se perceber de que forma pode se
desenvolver essa relagdo, que é tensa, conflituosa, mas que podem apresentar possibilidades
de trabalho muito ricas.

Um ponto de vista que pode gerar muitos frutos € pensar a escola como um entre-
lugar, nas palavras de Bhabha, em que convivem diversos atores em deslocamento e de que
forma sdo afetados por esse encontro, sobretudo observando o espaco como fronteirico e a
complexidade desse contato. Nas palavras do autor:

De que modo se formam sujeitos nos “entre-lugares”, nos excedentes da
soma das “partes” da diferenca [...] De que modo chegam a ser formuladas
estratégias de representacdo ou aquisicdo de poder (empowerment) no
interior das pretensdes concorrentes de comunidades em que, apesar de
histérias comuns de privagdo e discriminacdo, o intercdmbio de valores,
significados e prioridades pode nem sempre ser colaborativo e dialdgico,
podendo ser profundamente antagdnico, conflituoso e até incomensuravel
(BHABHA, 1998, p. 20).

Desse modo, a escola se configura como um lugar de encontro, de “comunidade
escolar”, mas que, muitas vezes, ndo se efetiva, porque, em primeiro lugar, existe uma
resisténcia a se repensar escola sobre esse prisma e, além disso, perceber os ruidos e as
tensbes nesse contato, que ndo é despretensioso, mas permeado por relacdes de poder, que
podem ser observadas nos pontos de contato que se ddo no cotidiano escolar.

Como meu objeto s@o os olhares na escola, 0s gestos, os ditos e os ndo-ditos, para que

se transforme em ferramenta pedagdgica no futuro, os estudos de cotidiano de Michel de
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Certeau podem ser uma importante chave para se analisar a complexa dindmica da escola.
Pedindo licenca ao autor e transpondo o seu pensamento para o cotidiano da escola, percebe-
se que ela se caracteriza por ser uma instituicdo com um conjunto de possibilidades e
proibic6es, tudo vigiado pelos olhos e pelas cameras atentos da instituigéo.

Entretanto, o espacgo escolar é um espaco vivido e, permanentemente, o que é imposto
pode ser questionado ou ressignificado por “movimentos contraditdrios que se compensam e
se combinam fora do poder pandptico” (CERTEAU, 1998, p. 146). Assim, por mais que a
escola relute em admitir a influéncia da comunidade no interior da escola e construa, muitas
vezes, um discurso de afastamento em relagdo a ela, o fato ¢ que ndo se pode falar em “eles” e
“nos” ou muros, mas em pontes, € a escola precisa ter este olhar, uma vez que ha um potencial
grande de trabalho a partir deste enfoque.

Seguindo a ideia de se observar o cotidiano escolar, procuro neste capitulo tracar um
panorama desse cenario que é a escola, na relacdo entre os sujeitos que fazem parte do
ambiente escolar, incluindo-se o territério em que se encontra a Escola Municipal Marechal

Estévao Leitdo de Carvalho.

1.1 Politica de metas nas escolas

O espaco escolar é o local de encontro de professores, auxiliares, pais e alunos,
sujeitos em deslocamento, que inscrevem seu caminho nesse espaco, flexibilizam a rigidez
das regras institucionais, porém a escola, como instituicdo, esta intrinsecamente ligada a um
projeto de governo e, também, a uma conjuntura politica, que também a influencia.

Do ponto de vista institucional, a escola responde as diretrizes do Ministério da
Educagdo, de onde partem as politicas publicas para serem executadas por estados e
municipios, estes responsaveis pelo calendério, pela contratacdo de pessoal e pelos contetdos
a serem trabalhados.

A partir desse momento, entram em cena alunos e professores. A estes, é exigido que
cumpram o calenddrio e que tenham ‘“dominio de turma”, essas seriam as principais
qualidades exigidas de um docente, pelo menos para boa parte de gestores e professores com
0s quais trabalhei.

Ja aos alunos, caberia se acomodarem as regras e ao espaco e executarem as atividades
propostas pelos professores, que se revezam nas diversas salas de aula. Pouco ou nenhum

espaco de escolha cabe a eles, contrastando com um periodo em que a juventude interage com
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as plataformas, escolhe, de certa forma, o que quer assistir e produz, muitas vezes, seu proprio
conteddo.

Sabe-se também que a conjuntura do pais influencia diretamente a area da educacdo,
uma vez que determinado projeto de governo se reflete nas orientacdes transmitidas as
instituicbes ou, até mesmo, nos contelidos a serem trabalhados nas escolas. Um exemplo
recente em nossa histdria foi a substituicdo da disciplina Historia e Geografia por Estudos
Sociais — mudanca que néo se refere apenas a uma nomenclatura, mas também na selecéo e na
abordagem dos contetidos — bem como a excluséo das disciplinas de Sociologia e Filosofia do
curriculo escolar do periodo. Ambas as alteracfes foram realizadas durante o periodo da
Ditadura Militar (1964-1985) com o objetivo de propagar o pensamento e os valores deste
regime, que se estendeu por vinte e um anos.

No ambiente escolar, depende da perspectiva que a escola tenha no seu projeto politico
pedagoégico (PPP) ou, até mesmo, se possui um. O PPP é um documento que deve ser
construido por todos os sujeitos envolvidos no espaco escolar e que define os objetivos a
serem alcancados e metas a serem cumpridas. Leva em conta os sujeitos envolvidos e o
contexto no qual a escola se encontra inserida.

Contudo, boa parte das escolas ndo da a importancia devida ao PPP e, dessa forma,
outra perspectiva educacional, que ja avancava ha mais tempo, segue pautando os esforgos da
escola: a politica educacional com enfoque na gestdo, bem como nas metas e nos resultados,
organizados por fundacdes educacionais privadas®.

Essa politica educacional comecou a ser implementada no Brasil ao longo da década
de 1990, momento de expansdo no pais de uma agenda neoliberal, pautada pela relacdo
escola/mercado de trabalho e pela politica de resultados e competicdo. Assim, o sistema de
avaliacdo, considerado fundamental na producdo de indices de desempenho dos sistemas
educacionais, foi previsto pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo (LDB/1996), que
estabeleceu a criacdo de um sistema nacional de avaliacdo a ser desenvolvido pelo Governo
Federal.

O Ministério da Educagdo desenvolveu um projeto de avaliacdo baseado no chamado
Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Brasileira (SAEB), o Exame Nacional do Ensino
Médio (ENEM) e o Exame Nacional de Cursos (ENC). Como estamos discutindo a realidade

de uma rede municipal, apenas o primeiro nos interessa.

* No Brasil, as mais conhecidas sdo a Fundacdo Roberto Marinho, Ayrton Senna e Lemann.
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Dessa forma, foram elaboradas, no ano de 1997, pelo MEC as Matrizes Curriculares
de Referéncia para 0 SAEB, estabelecendo um rol de contetdos a serem trabalhados em sala
de aula e, posteriormente, avaliados através de provas periodicas. Os levantamentos de dados
do SAEB sao realizados, a cada dois anos, por meio de uma avaliacdo de larga escala do
desempenho, em diferentes disciplinas, dos alunos brasileiros dos Ensinos Fundamental e
Médio. Para analisar esse desempenho, o método utilizado é o seguinte: provas aplicadas a
alunos de escolas selecionadas por amostragem em todas as unidades da Federacéo, além de
questionarios, pelos quais sdo averiguados os fatores intra e extraescolares associados ao
desempenho dos alunos.

As taxas de aprovacdo e evasao, levantadas pelo censo anual das escolas, somadas as
notas do SAEB formam o indice de Desenvolvimento da Educacéo Béasica (IDEB), a partir do
qual se constroi um ranking das escolas, estados e municipios. O IDEB também ¢ utilizado
pelas secretarias de educacdo para a construgdo das metas a serem alcangadas pelas
instituicdes no periodo seguinte, com a contrapartida de uma bonificagdo que, no caso da
Secretaria Municipal de Educacédo da cidade do Rio de Janeiro, equivale a um décimo quarto
salario. Para a primeira escola do ranking, a premiacdo chega, além da bonificacdo, a uma
viagem para Nova lorque, para os professores de Lingua Portuguesa e Matematica, Unicas
matérias avaliadas, além de Ciéncias. Segundo o site “Todos pela Educacdo”, organizagao

privada que encampa a politica de metas na educacéo,

No Plano Nacional de Educagdo, sancionado em junho de 2014, esta
estabelecido que o Ideb é o indicador a ser acompanhado no monitoramento
da meta 7, a que trata da qualidade do sistema educacional brasileiro. Além
disso, o Plano de Desenvolvimento da Educagdo (PDE), estipulado pelo
Ministério da Educagdo em 2007, define que, até 2022, o Brasil chegue ao
Ideb 6,0, mesmo patamar médio de paises da Organizacdo para a
Cooperagéo e Desenvolvimento Econémico (OCDE).

Desta forma, em muitas escolas, o que acontece € uma busca frenética para
alcancarem as metas, a custa do processo de ensino aprendizagem, e nos casos mais extremos,
as diregdes das escolas manipulam os dados, langando méo, inclusive de assédio moral, com o
objetivo de pressionarem professores a aprovarem em massa 0s alunos e, também, a
facilitarem as avaliacOes externas para que se saiam bem.

Além disso, o pior do ponto de vista pedagogico € o vinculo entre os programas
curriculares e os sistemas de avaliagdo. Esse sistema de avaliagdo ndo existe sem o

estabelecimento de referenciais curriculares, chamados de descritores, que é uma lista de
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temas a serem trabalhados, na medida em que se centra na avaliagdo do estabelecimento de
metas. Os conteudos sdo tratados de maneira estética, sem relagdo com outros conhecimentos
que poderiam enriquecer o curriculo e que se encontram no entorno da escola. Assim, devido
ao simples fato de trabalharem com a ideia de um curriculo padronizado, além de uma
perspectiva ndo problematizadora dos contetdos, e a politica de metas, exerce o controle de
outra forma, amarrando o professor nas avaliagdes e nas bonificacdes®.

Existe toda uma bibliografia, além de documentos oficiais que se orientam no sentido
oposto ao da pedagogia dos resultados. Os proprios Parametros Curriculares Nacionais
(PCN’s, 1998, p.28), instrumento que orienta o trabalho nas escolas, ja apontam um possivel

caminho:

[...] na medida em que o principio da equidade reconhece a diferenga e a
necessidade de haver condicfes diferenciadas para o processo educacional,
tendo em vista a garantia de uma formacéo de qualidade para todos, 0 que se
apresenta é a necessidade de um referencial comum para a formacao escolar
no Brasil, capaz de indicar aquilo que deve ser garantido a todos, numa
realidade com caracteristicas tdo diferenciadas, sem promover uma
uniformizacdo que descaracterize e desvalorize peculiaridades culturais e
regionais.

Quando o professor inicia a sua carreira, ele ja possui uma ideia dos contetdos a serem
trabalhados em sala de aula, a partir do que desenvolveu ao longo da graduacdo e da sua
propria experiéncia como aluno. Com pouco ou quase nenhum apoio, assume as turmas e
inicia o seu trabalho, com a ajuda do livro didatico e da lista de contetdos a serem trabalhados
de acordo com o ano (antiga série).

O nome deste documento é curriculo (ou curriculo oficial, para os autores que
trabalnam com o tema), em geral, imposto de cima para baixo, a partir de instrucdes
desenvolvidas pelo Ministério da Educacdo e aplicadas por estados e municipios, até chegar
ao professor. Para Sacristan (2010), toda a escola é orientada por um controle externo que
define o contetido a ser ensinado, distribui os periodos para se ensinar e aprender e 0s
métodos a serem aplicados. Tudo isso compondo o dispositivo que normaliza o que deve ser
ensinado e aprendido, e também o que ndo deve entrar nesse processo.

Contudo, deve-se levar em conta que o que chamamos de conhecimento escolar é fruto

de uma mediacdo cultural que passa pelos especialistas, professores, materiais didaticos e

® Ha muitos casos de conflito entre a equipe da escola, devido & pressdo sobre aqueles que n&o se
pautam pelas metas e pela bonificagao.
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chega aos alunos em um processo de interagdo cultural em que todos funcionam como
mediadores.

Assim sendo, ao longo dos anos de trabalho, o professor - muitos relatam esta
experiéncia — encontra forte resisténcia dos alunos na aplicacdo dessa proposta. Os motivos
podem ser diversos, como dificuldade na leitura e na escrita, falta de estimulo para estudar,
mas o0 maior obstaculo costuma ser o desinteresse pelos conteldos propriamente ditos,
considerados desestimulantes e sem sentido pelos alunos. Acredito que os alunos ndo se
enxergam nas atividades da escola, nos temas estudados e, por isso também, ndo se
mobilizam.

Mais do que isso, existe um conflito entre o que a equipe da escola espera dos alunos e
a expectativa destes, 0 que pode ser um dos elementos que ajudem a entender a resisténcia
deles. Muitas vezes, a intencdo da escola é a melhor possivel, mas os caminhos que ela
escolhe reforcam o estigma que muitos tém sobre o lugar de moradia, os gestos, a fala, a
roupa, entre tantos outros e, assim, o objetivo, efetivamente, ndo é alcancado.

No entanto, cabe ressaltar que outros elementos interferem no processo de ensino-
aprendizagem que acontece no cotidiano da escola e da sala de aula, deslocando tanto o
profissional como o aluno e a comunidade, por mais que ndo se admita. Assim, mesmo sem
perceberem, entram em cena outros conhecimentos, outros contetdos ndo, necessariamente,
adquiridos na faculdade, nem nos cursos da Secretaria de Educacdo, ou decorrentes das leis,
mas que surgem da interacdo concreta entre os sujeitos envolvidos nesse processo. A esse
curriculo, da-se o nome de curriculo oculto, pois ndo esta descrito formalmente, pelo menos
até que se considerem esses saberes nas propostas pedagdgicas. De certa forma, é o que se
pode chamar de imprevisibilidade (REIS, CAMPOS, FLORES, 2016, p.200) em que se
enquadram as escolas e que é constitutiva dela, na medida em que s&o espacos habitados por
sujeitos sociais que se deslocam, imersos hum contexto historico e cultural sempre em disputa
e transformacdo. A pedagogia dos resultados, baseada em metas e premiacdes, atrela tais
resultados e o sucesso escolar a uma avaliagdo padronizada, preparada a partir de uma lista de
conteudos trabalhados por toda a rede municipal nas salas de aula.

Cabe, portanto, aprofundar essas distintas correntes de pensamento, no que se refere
ao curriculo escolar. Elas costumam, por questdes pedagdgicas, ser divididas pelos
pesquisadores em trés principais perspectivas: a tradicional, a critica e a pos-critica,
diferenciando-se em relacdo a abordagem dos contetdos e, é claro, aos objetivos a serem

alcancados.
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Quando se pergunta o que € curriculo, ndo se trata de escolher a definicdo mais
divulgada, mais moderna ou a mais aceita pela comunidade cientifica, mas sim de se entender
curriculo como o pensar e 0 agir a respeito das seguintes questdes: Para que ensinar? A quem
ensinar? O que ensinar? Como ensinar?

De acordo com Tomaz Tadeu da Silva, o ato de “selecionar ¢ uma operacao de poder.
Destacar, dentre as multiplas possibilidades, uma identidade ou subjetividade como sendo
ideal ¢ uma operagao de poder” (SILVA, 2015, p. 16). Assim, cada proposta de curriculo
significa uma maneira de ver o mundo e que tipo de pessoa se quer formar.

Sobre a relacéo do conhecimento e do curriculo, José Augusto Pacheco afirma:

O conhecimento escolariza-se quando sdo selecionados conteldos,
pertencentes a determinadas areas do saber, em detrimento de outros, e cuja
institucionalizacdo educacional lhe confere um significado histérico-social,
pois cada sociedade estabelece pardmetros para a integracdo dos individuos
nas organizagdes formais. Subsequentemente, a escola valoriza o
conhecimento quando este se torna sinénimo de curriculo, de ensino e de
aprendizagem, dando origem a um conhecimento organizado em disciplinas,
face a outros conhecimentos, ligados a contextos especificos e orientados
para uma educacdo como projeto amplo de conscientizacdo (PACHECO,
2016, p. 2).

Dessa forma, o curriculo envolve escolhas, e toda escolha, como tal, significa tomar
uma posicdo em relacdo a uma proposta educacional e, consequentemente, a uma visdo de
mundo, a qual vai estar atrelada. Mesmo quando a escola ndo reflete sobre as suas praticas e
sobre os conteidos trabalhados e ndo constrdi o seu proprio projeto politico pedagdgico, ela
esta se posicionando, assumindo uma determinada postura.

As teorias tradicionais surgem na primeira metade do século XX, portanto na esteira
do positivismo e do discurso da objetividade cientifica, com a intencdo de enquadrar o
trabalhador ao processo de industrializagdo. Assim, entendia-se o curriculo como uma
listagem de conteldos, neutra, objetiva e adaptada a um determinado conhecimento. O ensino
se centrava na figura do professor, que transmitia os conhecimentos especificos aos alunos.

A maior preocupacao dessa perspectiva estava na metodologia a ser aplicada para se
alcancar o objetivo, isto €, enquadrar, pelo uso e pelo desenvolvimento da razédo, tanto aluno
guanto professor, a uma ordem determinada e ja anteriormente estabelecida pelos
“especialistas”, ndo abrindo espaco para a problematizagdo sobre o porqué de se trabalhar tais
conteddos e menos ainda para que aluno e professor de transformassem em sujeitos nesse

processo.



27

J& havia questionamentos sobre esse modelo, como é o caso das reflexdes produzidas
por John Dewey, mas, a partir da década de 1960, os questionamentos ganham maior peso e
visibilidade, colocando em xeque essa abordagem mais tradicional do curriculo, sua linha de
pensamento e sua estrutura. O cenario sécio-historico marcado, entre outros fatores, pelo
processo de descolonizagdo afro-asidtica, pelos movimentos estudantis em vérias partes do
mundo, bem como pelas lutas por direitos civis de negros, mulheres e homossexuais
possibilitaram que se desenvolvessem as criticas mais contundentes as teorias tradicionais
sobre o curriculo.

Com isso, a centralidade do debate sobre os contetdos a serem trabalhados na sala de
aula se deslocou do método e das técnicas, e entdo ganharam expressao as chamadas teorias

criticas e pos criticas, como afirma Silva:

As teorias criticas e pds-criticas, por sua vez, ndo se limitam a perguntar “o
qué?”, mas submetem este “qué” a um constante questionamento. Sua
questdo central seria pois, nao tanto “o qué?”’, mas “por qué?” [...] as teorias
criticas e pos criticas de curriculo estdo preocupadas com as conexdes entre

saber, identidade e poder, cada uma a sua maneira.

Dessa forma, o curriculo, para essas teorias, ndo € visto mais como neutro e
desinteressado, mas como um campo de disputa que articula saber, identidade e poder.

Thomas Tadeu da Silva continua sua analise, afirmando que

[...] a escola ndo atua pela inculcacdo da cultura dominante as criangas e
jovens das classes dominantes, mas, ao contrario, por um mecanismo que
acaba por funcionar como mecanismo de exclusdo. O curriculo da escola
esta baseado na cultura dominante: ele se expressa na linguagem dominante,
ele é transmitido através do cddigo cultural dominante. As criancas das
classes dominantes podem facilmente compreender esse c6digo, pois durante
toda sua vida elas estiveram imersas, o tempo todo, nesse cddigo. [...] Em
contraste, para as criangas e jovens das classes dominadas, esse codigo é
simplesmente indecifravel (SILVA, 2007, p. 35).

Assim, a escola funcionaria como mais um instrumento de exclusdo de um setor
social, a partir da énfase do trabalho com contetdos associados a uma cultura hegemonica e a
ocultacdo ou a desvalorizacdo de determinadas manifestagcdes culturais, contribuindo para a
manutencdo de um status quo vigente.

Outro pensador com destaque nesse debate é Paulo Freire. Apesar de ndo ter escrito
especificamente sobre curriculo, criticou o que ele denominou como educacdo bancéria,

baseada na transmissdo de conhecimento aos alunos pelo professor. Ele pensava o ato
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pedagdgico como um ato dialégico em que educadores e educandos participavam da escolha
dos contetdos e da construgdo do curriculo.

O que estd em jogo na sociedade é a afirmacdo de uma identidade como hegemonica,
mas sempre em detrimento de outra. Nas palavras de Silva (2011, p. 33), “afirmar a
identidade significa demarcar fronteiras, significa fazer distingdes entre o que fica dentro e 0
que fica fora”.

A identidade, que nunca € fixa e estd sempre em construcdo e disputa, esta ligada a
uma forte separacdo entre eles e nds e é resultado de lutas simbdlicas, nas quais 0 que esta em
jogo é a manutencdo de uma situacao de privilégio em relagdo ao outro.

Para Bourdieu (1989, p. 124), isoladamente no cotidiano, a reacdo dos dominados
tende a ser ou a aceitacdo da definicdo dominante sobre a sua identidade ou a assimilacdo
(busca por omitir os caracteres estigmatizados que o distancie da identidade dominante).
Diante desse cendrio, ndo basta apenas identificar a identidade e defender a diferenca, mas
buscar “a reapropriagdo coletiva deste poder sobre os principios de construgdo e de avaliagao
de sua propria identidade de que o dominado abdica em proveito do dominante enquanto
aceita ser negado ou negar-se [...] para se fazer reconhecer.” (Id., Ibid., p. 125)

Na prética, sabemos que a escola é dindmica e imprevisivel e, assim, no ambito da
escola publica, o debate sobre curriculo, como ele é construido e, sobretudo, quem faz parte
na sua construcdo, € de suma importancia, uma vez que tal instituicdo, especialmente a
municipal, atende, em sua maioria, jovens de areas periféricas, com altos indices de violéncia
e, como afirmei mais acima, forte grau de estigmatizacdo em relacdo as representacdes

identitérias de si, dos seus e do espaco onde vivem. Para Silva (2011, p. 37),

[...] a pedagogia e o -curriculo deveriam ser capazes de oferecer
oportunidades para que as criancas e o0s/as jovens desenvolvessem
capacidades de critica e questionamento dos sistemas e das formas
dominantes de representacdo da identidade e da diferenca.

Assim, nesse jogo, a escola pode desempenhar a funcdo de reforcar a representacao
que os alunos tém de si e de sua localidade ou apresentar uma outra perspectiva, que
problematize os conteudos, procurando trabalhar com o processo de producdo das
classificacOes e dos estigmas.

Neste sentido, mais uma vez, os PCN’s (1998, p. 34) nos orientam nessa tarefa:
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A escola, na perspectiva de construgdo de cidadania, precisa assumir a
valorizacdo da cultura de sua prépria comunidade e, ao mesmo tempo,
buscar ultrapassar seus limites, propiciando as criancas pertencentes aos
diferentes grupos sociais 0 acesso ao saber, tanto no que diz respeito aos
conhecimentos socialmente relevantes da cultura brasileira no &mbito
nacional e regional como no que faz parte do patriménio universal da
humanidade.

A dindmica interna da escola, refletida nos conteldos trabalhados, ainda esta
permeada por uma concepcao de cultura obsoleta, estatica e, muitas vezes, preconceituosa. Os
seus integrantes ainda percebem a escola como um espaco de transmissao de conhecimentos e
ndo como um de interacéo, de diferencas.

Esse tipo de olhar ndo permite que pensemos a escola como um terceiro espaco, a que
Bhabha (1996) se refere, ou seja, resultado da dialética que surge da relacdo com a diferenca e

que tem a poténcia de trazer novos significantes e, assim, possibilidades:

Este terceiro espaco desloca as histdrias que as constituem, e gera novas
estruturas de autoridade, novas iniciativas politicas [...], gera algo novo e
irreconhecivel, uma nova area de negocia¢do de sentido e representacéo
(RUTHERFORD, 1996, p. 36).

Esta perspectiva pode ser considerada uma das formas mais potentes de atuacdo da
escola, ndo apenas no sentido pedagdgico, mas politico também, no projeto de formacdo de
alunos criticos e convictos do que sdo e de seu papel no mundo. Mesmo porque, como j& foi
dito, ndo existem muros entre a escola e a comunidade, mas pontes, 0 que nos obriga a ter um
outro olhar sobre este contato.

As tensdes e as possibilidades serdo apresentadas nos capitulos seguintes. Antes disso,
é necessario melhor apresentar o cenario de nossa pesquisa, situar o territorio e os atores que

entrardo em cena.

1.2 O Territdrio — Engenho da Rainha: breve historico

Desde o inicio da minha carreira como professor de Historia, um dos aspectos mais

interessantes para mim e que me fazia refletir sobre o oficio docente era a escola publica

como um lugar de encontro entre diversos sujeitos, com origens, bagagens e expectativas bem
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diferentes. Mais do que isso, quais as possibilidades que poderiam ser abertas
pedagogicamente a partir desses multiplos contatos e sujeitos?

Enfatizo a escola publica por se a minha principal experiéncia no magistério, mas
também por ser, em relacdo a escola privada, um ambiente mais plural em termos de origem
social dos alunos. A escola em questdo atende aos moradores do bairro do Engenho da
Rainha, Zona Norte da cidade do Rio de Janeiro. Com uma populacéo de 26.659 habitantes e
0 62° lugar em termos de indice de Desenvolvimento Humano (IDH), de acordo com o censo
de 2010, o bairro faz parte da XIII Regido Administrativa (Inhauma), juntamente com Del
Castilho, Inhaima, Maria da Graga e Tomas Coelho.

Sempre percebia 0s comentarios negativos de todos na escola em relacdo ao bairro.
Ouvia a piada “O Engenho da Rainha s6 ¢ conhecido pelo Metrd”, que, inclusive, ja foi alvo

de meme na internet, compartilhados por varios alunos:

Fotografia 1 — Meme sobre o Engenho da Rainha compartilhado nas redes sociais.

NOME: ENGENHO DA

CA0S0'E CONHECIDA
POR CAUSA DO METROD

Fonte: pagina do Facebook. Acesso em agosto de 2016.

A despeito das brincadeiras que sempre foram feitas entre os moradores dos bairros da
Zona Norte, os comentarios do meme revelam um pouco da visdo estigmatizada e

estigmatizante que se tem do local de moradia.
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Poucos trabalhos de pesquisa tiveram como lugar o bairro do Engenho da Rainha,
mesmo com a quantidade crescente de estudos sobre a memoria e a histéria dos bairros da
cidade do Rio de Janeiro. Como se sabe, a maioria absoluta dos registros, incluindo
documentos escritos, imagens etc., se refere a regido central e sul da cidade, que
correspondem a vitrine da cidade, especialmente em termos turisticos.

Os mais representativos que encontrei foram os de Claudia Maria Calmom Arruda
(2007), em que a autora, ex-professora da escola em questdo, analisa 0 Conjunto Residencial
Cidade do Som (residéncia de grandes expoentes da cultura popular) no contexto das
transformacoes historicas do bairro; a dissertacdo de Justino Moura dos Santos (1987) sobre a
formacdo do suburbio carioca, a partir da antiga Freguesia de Inhaima; bem como 0s
trabalhos de Rachel Lima (2016) sobre questdes fundiarias na Freguesia de Inhaima ao longo
do século XIX e de Marcia Motta (2015) sobre a disputa pelas terras de Carlota Joaquina no
atual bairro do Engenho da Rainha.

Essa escassez de trabalhos sobre a localidade ndo reflete a importancia da regido no
processo de interiorizacdo e urbanizacdo da cidade, devido a sua localizacdo em relacdo ao
centro da cidade.

O Engenho da Rainha fazia parte da Freguesia de Inhaima®, criada em 1743, e que
abrangia, ndo com essa exatiddo toda, o que hoje se conhece por Pilares, Inhaima e Tomas
Coelho e o proprio Engenho. Isso explica, em parte, o fato de que boa parte das informacdes
foi extraida dos registros sobre a Freguesia.

Os poucos vestigios gue se tem da regido apontam que ali viveram indios Tamoios e
que a lavoura de cana-de-acUcar e, posteriormente de café, predominavam como atividade
econdmica. Além disso, havia outras atividades na regido, como “fabricas de Colla, telhas e
tijolos, aguardente, hospedarias, fabricas de carvao em furna e vendas. Tal fato € mais comum
nas grandes fazendas como a do Engenho de Dentro e Engenho da Pedra.” (LIMA, 2010, p.
3). Inclusive, os registros apontam para terras bastante férteis, o que transformaria a freguesia,
anos mais tarde, em um centro de abastecimento de géneros alimenticios para o centro da
cidade.

A importéncia geogréfica da Freguesia se devia ao fato de ela ter boa localizagdo em

relacdo a regido central da cidade, com uma importante via pela Bahia da Guanabara, que no

® O nome “Inhatima” possui origem indigena (Tamoios) e é derivado do nome de um passaro muito
comum na regido chamado "inhauma" — ave de cor preta com uma espécie de chifre pontiagudo
sobre a cabeca que habita lugares pantanosos.
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periodo era uma regido de mangue e, posteriormente, foi aterrado no processo de construcdo
da Avenida Brasil, ja na primeira metade do século XX.

Outra via importante era por terra, ligando o centro da cidade a Santa Cruz, que seria
muito utilizada pela familia real portuguesa no Brasil e que mudaria o status da Freguesia e da

regido até os dias de hoje.

Por determinacdo do rei D. Jodo VI foram feitos reparos na estrada que
ligava Santa Cruz a corte, a fim de facilitar o trajeto da familia real até a
fazenda de sua propriedade. Atravessando as terras do Engenho da Rainha, a
Estrada Real de Santa Cruz (atual Dom Helder Camara), constituia-se numa
via fundamental para o intenso comércio mantido entre a Freguesia de
Inhalima e o centro da cidade (ARRUDA, 2007, p. 22).

Portanto, a origem do Engenho da Rainha como tal remonta ao inicio do século XIX e,
mais especificamente, a chegada da Familia Real Portuguesa ao Brasil, no ano de 1808. Dois
anos apds o desembarque no Rio de Janeiro, no ano de 1810, a entdo Rainha Carlota Joaquina
comprou uma fazenda na Freguesia de Inhaima com o objetivo de ser um lugar de repouso
em uma area rural.

Inclusive, a aquisicdo das terras por Carlota Joaquina foi marcada por um grande
imbrdglio, apresentado pelo trabalho da historiadora Marcia Motta (2015). Segundo o0s
registros do arquivo da Torre do Tombo, em Portugal, no ano de 1823, portanto, no contexto
do processo de independéncia do Brasil, houve uma demanda judicial por tais terras entre
Mariana José Mascarenhas e a Rainha Carlota Joaquina que, mesmo em Portugal, fez questdo
de assegurar suas terras no Brasil, a despeito da memoria ligada a ela de desinteresse pelo
Brasil.

De fato, a regido da Freguesia de Inhauma sofreu forte influéncia do que acontecia no

centro da cidade, devido a proximidade entre as duas regides. Segundo Rachel Lima:

A localizagdo geografica, por exemplo, foi de fundamental importancia para
0 aumento de sua funcdo durante a eclosdo mineradora e o fomento agrario
brasileiro: se no século XVIII se encontrou como fundamental na producao
agricola de subsisténcia para a regido mineira e manteve sua importancia
agricola no fomento agrario, no século XI1X também sofreu alteraces com
as transformagdes econdmicas, politicas e sociais do centro do Rio de
Janeiro, como a chegada da familia real e a adaptacéo da corte.

Assim, a Freguesia de Inhaima acompanhou de perto as transformacgdes que a cidade

passava. Ja na segunda metade do século XI1X, o centro da cidade viveu o inicio da instalacéo
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de suas primeiras manufaturas e que significou uma mudanca na posicdo da freguesia na
dindmica da cidade. Segundo Claudia Calmon, no periodo, houve uma expansdo também da
malha ferroviaria no local, naquele momento servido por quatro estradas de ferro, com o
objetivo de acomodar a recente populacdo operaria da cidade.

Durante a segunda metade do século XIX e o inicio do XX, o Rio de Janeiro passou
por diversas transformacGes, tais como a faléncia da escraviddo, o inicio do regime
republicano, o intenso crescimento demogréafico, acompanhado de grave crise habitacional, o
inicio do processo de industrializacdo e as reformas urbanas realizadas na administracdo de
Pereira Passos. E justamente nesse periodo, mais precisamente entre 1890 e 1906, que o
distrito de Inhaima, localizado na regido suburbana mais préxima ao centro, tem um aumento
populacional expressivo.

Com a reforma de Pereira Passos, o subdrbio se transformou em uma opc¢éo para 0s
trabalhadores que ndo possuiam condicGes de habitacdo proximo ao trabalho, mas também
para fabricas, como a de vidros Cisper e a de ldmpadas General Eletric, ambas de 1921, em
Maria da Graca; bem como, em 1925, a Companhia Nacional de Tecidos Nova América, em

Del Castilho. As duas regides eram bem préximas do Engenho da Rainha.

No inicio do século XX, com a reforma urbana promovida por Pereira
Passos, inicia-se a expulsdo dos entdo chamados “usos sujos” do Centro
(industrias, matadouros, criadouros de animais, curtumes, e, é claro, dos
grupos sociais populares). Para isso, foi central a construgdo e ampliagéo das
estradas de ferro, pois boa parte do que era produzido se destinava ao Centro
da cidade, onde a maior parte da popula¢do suburbana ja trabalhava.

Uma marca do processo de expansdo da regido foi a pequena participacdo do poder
publico no desenvolvimento do local, fato que permanece até os dias de hoje. Durante a
primeira metade do século XX, a regido foi orientada a receber tanto industrias como
operarios, mas ndo recebia a estrutura basica de obras de saneamento para um crescimento
ordenado.

O vestigio deste passado industrial e proletario do Engenho da Rainha ainda é
percebido no bairro. Cortado ao meio pela linha do metrd, inaugurado no ano de 1991, e que

divide os dois sentidos da Avenida Pastor Martin Luther King Junior (antiga Avenida
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Automovel Clube), o bairro do Engenho da Rainha é cercado pelo Morro do Engenho, a Serra
da Misericoridia’, uma Parte do Complexo do Aleméo, Morro do Juramento e do Urubu.

Mais proximos estdo os inimeros conjuntos habitacionais da regido, construidos ao
longo do século XX para a acomodacdo da populacdo operaria do bairro. Entre eles, 0 mais
famoso, sem duvida, ¢ o da “Cidade do Som”, construido na década de 1970 e que abrigou
grandes artistas da cultura popular. Préximo a esse conjunto, se encontra a escola de samba
Académicos do Engenho da Rainha, fundada no ano de 1949.

Ao descer a passarela do metrd, inaugurado em 1991, avistam-se os diversos conjuntos
habitacionais e, entre eles, a Escola Municipal Marechal Estévédo Leitdo de Carvalho. Um
prédio com estrutura muito semelhante as escolas municipais criadas no periodo da Ditadura
Militar (1964-1985), marcada por uma estrutura em bloco, com um patio pequeno, vigiado
pela sala da direcdo, toda cercada de vidros. No centro do patio, esta o refeitorio, com trés
compridas mesas e bancos fixos. H& uma entrada para os alunos e outra para os funcionarios.
Nesta encontra-se a placa de inauguracdo da escola, no ano de 1971, durante a gestdo do
governador Francisco Negrdo de Lima (1965-1971).

Engenho da Rainha é um bairro, portanto, que serviu e serve de moradia para
operarios, que foi habitado também por uma rainha, Carlota Joaquina, e que abrigou
moradores ilustres da cultura popular, em um condominio popular chamado de Conjunto dos
MUsicos®, como Pixinguinha e Zé Keti. Outros moradores ilustres foram Clementina de Jesus,
Dona Ivone Lara e Wilson das Neves.

O mapa abaixo mostra a localizacdo do Engenho da Rainha e da Escola Municipal

Marechal Estévao Leitdo de Carvalho.

Mapa 1 - Localizagdo do Engenho da Rainha e da Escola Municipal Marechal Estévao Leitdo

de Carvalho

! Segundo a ONG Verdejar, que atua na regido em ac¢des socioambientais, A Serra da Misericérdia
abrange cerca de 43,9 km® no municipio do Rio de Janeiro, e esta localizada apds uma faixa de
baixada de aproximadamente 6 km a norte do Maci¢o da Tijuca e 3 km da costa oeste da Baia de
Guanabara no ponto mais préoximo de seu relevo: o bairro da Maré. O macico da Misericordia chega
a aproximados 260 metros de altitude em seu pico culminante a Serra do Juramento. Estende-se por
27 bairros do suburbio carioca, entre eles o Engenho da Rainha.

® O Conjunto dos musicos foi objeto de uma dissertacdo de mestrado de Claudia Maria Calmon
Arruda, defendida no ano de 2017, intitulada: Cidade do Som, Histéria, Misica e Mem¢ria.
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Logo, retomar a historicidade do bairro, bem como a memdria dos seus moradores,
pode ser importante no sentido de reforcar o sentimento de pertencimento dos alunos, assim
como 0s processos histdricos que fizeram com que determinadas regides recebessem mais
atencdo do poder publico, como a regido do Centro e da Zona Sul, em detrimento de tantas
outras, como a Zona Norte, da qual faz parte 0 Engenho da Rainha. Além disso, conhecer e
explorar o territério significa estabelecer pontes, ou percorré-las, bem como estimular os
alunos a se orgulharem do seu local de moradia e se tornarem também agentes das

transformacdes da localidade.
1.3 Funcionarios e alunos

Para tracar um perfil dos meus alunos, recorri a um questionario socioecondmico, com
algumas questdes sobre a relacdo com a escola e com os professores. Para ambos, também fiz
algumas entrevistas abertas. Evidentemente, dentro dos grupos professores e alunos existem
subgrupos, ou seja, ndo estou falando aqui de grupos fechados e fixos, que se contrapdem.
Um exemplo disso é a diferenca que existe entre os alunos que moram nos diversos conjuntos
habitacionais que existem no Engenho da Rainha e os alunos que moram nas favelas do
entorno, como Juramento, Favela da Galinha, Morro do Engenho e o Complexo do Alemao, o

gue ja daria um estudo por si s0.
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Essa amostragem teve como objetivo conhecer um pouco o perfil dos alunos e dos
professores, uma vez que a escola ndo possuia este registro. Além disso, mostrar também um
pouco da complexidade da escola, a origem e as diferencas entre esses sujeitos.

A escola tem um total de 480 alunos, dos quais 70 responderam ao questionario, todos
na faixa de idade entre 12 e 16 anos e das turmas para as quais dou aula. A maioria absoluta
dos alunos se considera parda (42%), seguida por preta (23%) e branca (16%). Perguntados
sobre o0 bairro em que moravam, responderam: Engenho da Rainha (71%), seguido de Tomas
Coelho (19%), Pilares (4%) e Inhauma (1%). De fato, o bairro é pequeno e os limites muito
pouco definidos. Um dado que chamou a atenc¢do nesta questdo foram as respostas de quatro
alunos que nomearam como seus bairros de moradia Juramentinho e Favela da Galinha,
localidades dos bairros de Tomas Coelho e Engenho da Rainha e que ndo existem
oficialmente, mas que sdo recorrentes nas conversas com os alunos e no cotidiano da escola.

A maioria dos alunos mora em uma casa propria ou alugada, compartilhando o espago
com quatro a sete pessoas, em média. Cerca de 80% deles mora com a méde, mas pouco mais
da metade mora com o pai, 0 que ja se percebe no cotidiano da escola, porque quando o
comparecimento do responsavel é solicitado, na maioria das vezes, qguem comparece sdo as
mulheres. A escolaridade dos pais e das maes é bastante semelhante, majoritariamente no
Ensino Médio, seguido do segundo segmento do Ensino Fundamental e poucos com
graduacdo e pés-graduacdo. J& a renda das familias varia de um a trés salarios minimos e de
trés a seis salarios minimos (minoria).

A maioria dos alunos (84%) entende que os professores sempre ou quase sempre 0S
deixam se expressarem. Contudo, consideram que dificilmente procuram saber sobre o
cotidiano da comunidade, assim como algumas vezes se interessam pelo gosto ou pela

preferéncia dos alunos. A aluna Ana Luiza, de 14 anos, em entrevista, comentou sobre isso

Os professores vém de outros lugares e parece que ndo gostam daqui, mas
eles ndo conhecem. Entdo, como ndo gostam? Aqui tem muita coisa legal,
tem gente legal.

As atividades que mais os agradam séo 0s passeios ou atividades pela cidade, seguidos
pelos eventos da escola, como Festa Junina e a Feira Cultural e, por altimo, as aulas. O
curioso é que, em geral, as atividades externas a escola sdo desenvolvidas sem muita

estrutura, pois dificilmente se consegue transporte para o deslocamento. Um detalhe bem
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interessante foi mencionado pela professora Aline Santos®, em relagdo a reacdo dos alunos nos
momentos de passeio realizados por nés. Segundo ela, essas atividades sdo fundamentais,
entre outras coisas, porque nos coloca no ponto de vista dos alunos, que, muitas vezes, sdo

alvo de olhares desconfiados, quando se deslocam pela cidade:

esse deslocamento da gente sair com os alunos pra outros espacgos da cidade
tem uma coisa também interessante porque a gente, como esta com eles, se
coloca em como € estar com eles, percebe? Quais sdo os olhares pra com
vocé que sdo diferentes do que guando eu estou indo com o0 meu marido ou
com o grupo de amigos. E diferente, eu sou tratada de maneira diferente, sou
olhada de maneira diferente. Entéo, eu acho que traz essa experiéncia

Ela contou também que foi percebendo com o tempo outras rea¢des dos alunos e que
ficou bastante intrigada:

Toda a vez que a gente sai com eles, eles ficam encantados com o banheiro,
porque é um lugar grande, tem um espelho, tem uma privacidade e tem uma
beleza que o banheiro da escola, que o banheiro da casa ndo tem. E o lugar
gue vocé pode ter, um lugar que tem um a privacidade, uma beleza. Eu acho
gue a beleza, porque banheiro na casa deles, eu acho, a maioria, é pra usar.
Essa nogéo estética talvez ndo tenha em muitos. Entdo, quando eles veem
uma coisa que tem essa estética toda e usa também, eu acho que causa um
impacto.

Nesse sentido, acredito que os passeios, juntamente com a Feira Cultural e as festas,
sdo o0 momento de contato mais informal com a equipe da escola e de mais liberdade para
eles. Além disso, apresentam aos alunos outro espaco da cidade ou equipamento cultural, aos
quais muitos nao tém acesso.

Sobre os responsaveis, 0s alunos responderam que poucos frequentam a escola e que,
na maioria das vezes, vao pelos seguintes motivos: reunido de responsaveis (sem grandes
apresentacdes ou discussdes, o foco costuma recair na entrega de boletins e na conversa com
os professores) e problemas disciplinares. Apenas 4% dos alunos mencionaram que 0S
responsaveis foram a escola pelos eventos e nenhum por apresentagdo de trabalho dos filhos
na escola. De fato, esse € um trabalho que esta muito aquém do que poderia ser feito. Isso se
deve, a meu ver, as condigdes estruturais da escola, como também a resisténcia da escola em
mobilizar os responsaveis e a comunidade, bem como uma visdo mais utilitarista da

participacdo deles, como controle dos alunos ou reparos na estrutura da escola’®.

° Entrevista realizada em agosto de 2017.
19 No capitulo 2 eu apresento mais esta questdo da visdo que se tem da presenca dos pais na escola.
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Para os funcionarios, passei as mesmas questbes, com a excecdo das que falavam
sobre a relagdo com a escola, pois preferi tratar desse assunto em questfes abertas,
pessoalmente, para falarem mais sobre as suas experiéncias no bairro. Dos 50 funcionarios da
escola, 30 se propuseram a responder o questiondrio. Em sua maioria, moram em uma casa
propria, dividindo o espago com uma a trés pessoas, em geral, marido e filhos. Perguntados
sobre a sua cor, 54% responderam ser branca, seguidos de 31% que responderam parda e 15%
que consideram a sua cor como preta. Neste caso, j& mostra um pouco das diferencas
existentes na escola, pois a maioria absoluta de alunos se considera negra ou parda e a maioria
absoluta de professores se considera branca ou parda.

A origem social parece, em alguma medida, ndo téo distante da média dos alunos. A
escolaridade de pais e mées €, predominantemente, o Ensino Médio completo (69%), com
apenas dois pais e trés mdes com o Ensino Superior completo. O contraste maior esta na renda
familiar atual dos entrevistados. A maioria possui renda entre seis e doze salarios minimos,
com alguns recebendo entre doze e quinze salarios minimos. Nenhum informou valor menor
do que seis salarios minimos.

Nenhum deles mora no préprio bairro do Engenho da Rainha, mas em bairros
préximos, especialmente no Méier e nas adjacéncias: Abolicdo, Braz de Pina, Maria da Graca
e Inhaima. Dois moram na Zona Sul/Centro da Cidade (Gloria e Santa Teresa) e apenas um
declarou morar em outra cidade, dividindo-se entre Nova Friburgo e Rio de Janeiro.

Um rapido perfil socioeconémico de funcionérios e professores mostra que, apesar de
a origem social de ambos os grupos ser semelhante, uma vez que o grau de escolaridade dos
pais é semelhante, existe uma diferenca de renda bem acentuada entre os dois grupos, assim
como de estrutura, pois os alunos dividem o0 espaco de casa com mais pessoas e 0S
professores, por exemplo, em sua ampla maioria, possui mais bens e consomem mais servigos
do que os alunos.

Em relacdo a escola e aos professores, nota-se a percep¢do que os alunos tém de que a
escola pouco ou nada procura sobre o dia a dia da comunidade e sobre 0s gostos e as
preferéncias dos alunos. E que essa situacdo se reflete, inclusive, na presenca dos
responsaveis na escola, que ndo possuem muito contato com o que se produz na escola, salvo
0s casos de reunido de responsaveis e problemas disciplinares envolvendo os alunos.

Enfim, nessa parte do trabalho, busquei tracar um panorama do cenario e dos atores
gue temos na tdo falada comunidade escolar. Este é um trabalho nada facil e que ndo se

encerra aqui, uma vez que mostra a complexidade do que representa a escola, desde os
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aspectos mais amplos, como a conjuntura internacional e nacional, passando pelo territério
em que a instituicdo esta inserida, assim como o proprio espaco escolar e 0s sujeitos que 0
frequentam, todos mediando culturalmente o chamado conhecimento escolar. Como néo dizer

que a escola ndo produz conhecimento, como muitos afirmam?
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2 INTERACAO E CONFLITO NO ESPACO ESCOLAR

No capitulo anterior, apresentei um panorama dos sujeitos que compdem a escola, na
busca por demonstrar um pouco da sua composicao, da sua heterogeneidade. Desse modo, 0
ambiente escolar se apresentou como um espago de encontro composto por sujeitos de
geracOes e trajetdrias e expectativas bastante distintas, ndo apenas no que se refere a
funcionarios e alunos, mas também no interior desses dois grupos. O contexto do entorno
também é fundamental para a escola refletir e estabelecer seus objetivos e prioridades.

Da mesma forma que temos uma expectativa em relagdo aos alunos, como a aplicagéo
dos contetdos que trazemos da nossa formacéo, a execucdo das tarefas, a escuta atenta ao que
falamos, os alunos também possuem suas experiéncias e suas expectativas. Além disso, existe
uma estrutura bem anterior a esses sujeitos, como a organizacdo curricular e a dinamica
propria da escola (salas de aula, recreio, estrutura fisica e condi¢des de trabalho) que também
devem ser considerados, porque interferem nas relacbes que séo estabelecidas no cotidiano
escolar.

Nesse cenario de grande complexidade, Candau e Moreira (2003, p. 161) afirmam que

O que caracteriza o universo escolar é a relacdo entre as culturas, relagdo
essa atravessada por tensGes e conflitos. Isso se acentua quando as culturas
critica, académica, social e institucional, profundamente articuladas, tornam-
se hegeménicas e tendem a ser absolutizadas em detrimento da cultura
experiencial, que, por sua vez, possui profundas raizes socioculturais (...) A
escola sempre teve dificuldade em lidar com a pluralidade e a diferenca.
Tende a silencia-las e neutralizd-las. Sente-se mais confortdvel com a
homogeneizacdo e a padronizagéo.

Apesar de se caracterizar pela tensdo e pelo conflito, a equipe da escola se vé em uma
busca incessante pela padronizagdo e por um falso equilibrio, em que, ao invés de se
evidenciar e problematizar as diferencas culturais, em muitos casos, omite-se as diferencas em
prol de uma estabilidade ou de uma convivéncia pacifica. Contudo, a questao que se coloca é:
existe paz quando se desconsidera a voz do outro?

Neste capitulo, apresento uma situacdo de conflito que ocorreu na Escola Marechal
Estévao Leitdo de Carvalho, envolvendo os alunos, a comunidade e os funcionarios e que
marcou profundamente a todos, sendo até hoje um assunto presente em conversas e aulas.

Marcou, acredito eu, para a maioria como uma ruptura, uma desagregagéo do que havia sido



41

construido na escola. Essa situacdo, a meu ver, pode ser compreendida pela dificuldade da
escola em refletir sobre os acontecimentos que ali ocorrem, especialmente o0s que
desestabilizam a instituicdo, como os conflitos, que, em geral, sdo imediatamente tratados

através da punicdo e do corporativismo.

2.1 Conflito social como possibilidade de analise

O conflito aqui é percebido como social, porque os pontos de vista das partes
envolvidas e os desdobramentos do fato extravasaram os interesses particulares, para dizer
muito sobre as questbes que atravessam muitas escolas, especialmente as publicas, mas que
também envolvem grupos sociais e questdes muito caras a cidade do Rio de Janeiro, assim
como em outras grandes cidades.

A questdo do conflito social ja foi discutida por diversos autores, com perspectivas
bem distintas. Contudo, como o conflito ndo € o foco do trabalho, mas faz parte dele, resgato
aqui quatro perspectivas em especial: Karl Marx, Georg Simmel, Axel Honneth e Homi
Bhabha. A escolha dos quatro autores se vinculou ao impacto que os trabalhos tiveram na
minha visdo sobre os processos da escola.

Em linhas gerais, no Manifesto do Partido Comunista, Karl Marx e Engels iniciam
com a famosa proposicdo de que “até hoje, a historia de toda sociedade ¢ a historia das lutas
de classe”. A historia para Marx € percebida como o conflito permanente entre opressores e
oprimidos, com a divisdo da sociedade em diferentes estamentos e posi¢cdes sociais. No caso
do Capitalismo, é a partir da tomada de consciéncia e 0 questionamento da dominacao
burguesa e, consequentemente, o confronto resultante disso que surgiria uma nova etapa,
marcada pelo dominio dos trabalhadores como classe dominante e a progressiva extin¢do da
propriedade privada e tudo o que ela produz. Dessa forma, o conflito é visto como motor da
sociedade, que desestabiliza o status quo vigente, permite 0s questionamentos, o surgimento
de pontos de vista divergentes e a possibilidade de, a partir desse enfrentamento/negociacao
dialéticos, produzir transformacdes sociais. E tais transformagdes sociais ndo trazem algo
inteiramente novo, mas uma sintese de aspectos novos e antigos que se mantiveram. Ao
estudar determinado fato historico, Marx procurava seus elementos contraditérios, buscando
encontrar aquele elemento responsavel pela sua transformagdo num novo fato, dando

continuidade ao processo histérico.
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Enquanto para Marx o conflito social (luta de classes) é o grande motor da historia,
para Georg Simmel, é considerado como natural das relagdes humanas, perdendo a sua
conotacdo positiva ou negativa, porque ambos os efeitos sdo constitutivos dele. Simmel
analisa o conflito social em si. Quando considerado enquanto uma forma social, o conflito
pode possibilitar momentos de construcdo ou destruicdo, quer sob as instituicdes, estruturas e
interacdes sociais. Assim, retomo a leitura de Georg Simmel para entender o conflito a partir
de uma outra Gtica, que permite ampliar a reflexdo sobre a complexidade da escola publica.
Ele apresenta a ideia de que a unidade, harménica na relacdo entre 0s grupos seria inexistente,

na medida em que:

A contradigdo e o conflito, ao contrario, ndo s6 precedem esta unidade como
operam em cada momento de sua existéncia. E claro que provavelmente néo
existe unidade social onde correntes convergentes e divergentes ndo estao
intrinsecamente entrelacadas. Um grupo absolutamente centripeto é
harmonioso, uma “unido” pura ndo s6 empiricamente irreal, como nao
poderia mostrar um processo de vida real (SIMMEL, 1983, p. 124).

Nesse sentido, toda unidade é carregada de inten¢des, energias e modos de viver que
se aproximam ou se retraem, formando agrupamentos que ndo sao estaticos. 1sso
especialmente ao se pensar na vida moderna, em que cada pessoa € posta em contato com o
outro, com a diferenca, o tempo inteiro: “Toda a organizagdo interna da interagao urbana se
baseia numa hierarquia extremamente complexa de simpatias, indiferencas e aversées, do tipo
mais efémero ao mais duradouro” (Id., Ibid, p. 128).

Um outro olhar para a questdo é apresentado por Axel Honneth, no livro Luta por
reconhecimento: a gramatica moral dos conflitos sociais (2003). Honneth percebe o conflito
social como parte da socializa¢do, assim como Simmel, porém enfatiza os aspectos mais
morais. Assim, vai de encontro as perspectivas que pensam o conflito somente como uma
disputa pelo poder ou pela autopreservacdo de um grupo. Da énfase aos conflitos que nao
estdo inseridos naquela légica e se caracterizam mais por experiéncias de desrespeito que
afetam a identidade individual ou coletiva. Para ele, a identidade tem uma dimens&o
fundamentalmente intersubjetiva, orientada pelo reconhecimento social dos sujeitos, que se da
de maneira integral em trés ambitos: familia (amor), Estado (direito e igualdade) e estima
social (solidariedade). Dessa forma, quando as relagGes de reconhecimento sofrem algum
prejuizo, surgem situaces de humilhacéo e desrespeito, porque o individuo se sente lesado

em sua identidade. E assim, emerge a luta pelo reconhecimento:
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Um individuo s6 estd em condigdes de identificar-se integralmente consigo
mesmo na medida em gue ele encontra para suas peculiaridades e qualidades
aprovacdo e apoio também de seus parceiros na interacdo: o termo "honra"
caracteriza, portanto, urna relacdo afirmativa consigo proprio,
estruturalmente ligada ao pressuposto do reconhecimento intersubjetivo da
particularidade sempre individual. Dai os tais sujeitos perseguirem na luta a
meta de reparar sua honra, ferida por razbes diferentes em cada caso,
procurando convencer seu oponente de que sua propria personalidade é
digna de reconhecirnento (HONNETH, 2003, p. 173).

E isso pode ter consequéncias diretas no processo de socializagdo, especialmente
tratando-se de uma instituicdo como a escola, como veremos a seguir. Nesse caso, 0
pensamento de Paulo Freire em Pedagogia da Autonomia se complementa perfeitamente a
ideia de autonomia e reconhecimento de Honneth, no que se refere a ideia da escola como
espaco de formacgéo de sujeitos (alunos e professores) que se assumam cOmMO Seres sociais e

historicos, como seres pensantes e comunicantes.

A experiéncia historica, politica, cultural e social dos homens e das mulheres
jamais poder se dar “virgem” do conflito entre as forgas que obstaculizam a
busca da assunc¢éo de si por parte dos individuos e dos grupos e das forcas
em favor daquela assuncdo. A formagdo docente que se julgue superior a
essas "intrigas" ndo faz outra coisa sendo trabalhar em favor dos obstaculos.
A solidariedade social e politica de que precisamos para construir a
sociedade menos feia e menos arestosa, em que podemos ser mais nés
mesmos, tem a formacdo democratica ema prética de real importancia. A
aprendizagem da assuncdo do sujeito é incompativel com o treinamento
pragmatico ou com o elitismo autoritario dos que se pensam donos da
verdade e do saber articulado (HONNETH, 2003, p. 187).

No caso que apresentarei logo em seguida, também foi fundamental a leitura de Homi
Bhabha, especialmente no que tange a identidade cultural, em um ambiente tdo heterogéneo
como a escola. De acordo com o autor, em um trabalho que analisa dominantes e dominados
nas relacdes entre nacGes e coldonias (BHABHA, 2011), toda identidade cultural é hibrida. E a
zona de encontro entre culturas téo diferentes foi chamada por ele de espaco liminar, sempre
marcado por trés processos que o constituem: conflito, interacdo e assimilagdo. Todo encontro
entre culturas diferentes € marcado por esse processo. Assim, a identidade cultural se constroi
na interacdo com o outro, sendo sempre um conceito multiplo e provisorio, nunca marcado
pela rigidez.

Apesar de falar especificamente sobre as relagbes coloniais e seus desdobramentos,
acredito ser bastante factivel aplicar este pensamento a realidade da escola pablica. Em uma

passagem sobre a questdo, Bhabha afirma
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N&o envolvem apenas a imposi¢do de uma cultura sobre outras, mas antes a
luta num espago mutante que dad margem a todo tipo de dominagéo, e ao
mesmo tempo gera a possibilidade de deslocamentos e subversdes
(BHABHA, 2011, p. 5).

Assim, neste capitulo, apresento uma situacdo de conflito vivida em uma escola
publica municipal, muito comum em varias escolas pelo pais, especialmente nesse caso, em
que a instituicdo fica localizada em uma regido marcada pela falta de investimento do poder
publico e pela violéncia. Regides em que as operacdes policiais e os conflitos entre faccbes do
trafico fazem parte do cotidiano e expdem os seus moradores, tratados como menos cidad&os

pelo poder publico.

2.2 Cotidiano e conflito na escola

Como foi afirmado anteriormente, a escola publica se caracteriza por ser uma
instituicdo que abriga professores, funcionarios, alunos, reunindo pessoas muito distintas, em
torno de uma proposta pré-estabelecida, que todos tiveram contato de alguma forma ao longo
da vida. Todos sabem qual é o papel a ser desempenhado naquele espago, quem exerce 0
papel de autoridade, quem ensina e quem aprende, os horarios dos intervalos, a sala da
direcdo, entre outros. No entanto, ao se deparar com o cotidiano das escolas, percebe-se que a
questdo é mais complexa do que aparenta.

No caso dos professores, trazem a bagagem de terem passado pela escola quando
estudantes, além das expectativas adquiridas no periodo da licenciatura. Em muitos casos, a
ponte entre a academia e a escola ndo é muito bem construida. Isso fica muito evidente nas

conversas que tive com a professora de Histdria, Helaine, que trabalha na escola.

Pouco falaram sobre educacdo na minha graduagdo. Quando falavam, em
geral, era num tom pejorativo. O magistério era uma coisa menor e s6
recebia criticas dos professores. Parecia que sO teria pesquisador se
formando ali. Mesmo tendo que fazer estagio, chegamos na rede municipal
com uma expectativa e na pratica vocé vé que a histdria ¢ diferente™.

Dessa maneira, 0 professor chega a escola com a expectativa de por em pratica todo o
conhecimento que acumulou na graduagdo, mas se depara com uma realidade, em muitos

casos, bem diferente da que esperava: estrutura precéria, falta de apoio pedagdgico, assim

! Entrevista realizada em 15 de julho de 2017.
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como hostilidade e desinteresse de uma parcela dos alunos. Em uma entrevista, a professora
de Lingua Portuguesa, Flavia Gallouckydio, que também trabalha em escolas estaduais e

particulares, conta um pouco da sua experiéncia na escola no inicio da carreira:

Quando eu comecei a trabalhar no primeiro ano eu ndo senti tanto o impacto
que eu senti no segundo ano em termos sociais. Acho que quando eu entro
no municipio eu tenho um impacto, no outro ano, quando eu COMeg¢o 0 ano
inteiro eu tive um impacto social muito grande. Assim, uma realidade que eu
ndo tava habituada. Eu imaginava que a favela ou a pessoa mais pobre ela
fosse de outra maneira, né, aquela coisa da televisdo, né, que sdo todas
pessoas resignadas e que estdo na escola super felizes querendo muito
aprender pra mudar a sua realidade social. E ndo é isso! As pessoas sdo
pessoas pobres, sofridas pela violéncia do local e que expandem essa
violéncia por onde quer que elas vao'.

Ja a professora de Lingua Portuguesa, Célia, hd 23 anos na rede municipal de

educacdo, demonstrou bastante desanimo com a sua situacéo ap6s anos de magistério.

No inicio da minha carreira, cheguei a escola com muitos sonhos, querendo
pdr em prética tudo o que discutia na faculdade, mas o dia a dia foi me
cansando, ndo sinto interesse, ndo sinto valorizagdo. O que ja ouvi de
desaforo por parte de aluno e responsavel... Com o passar do tempo, fui me
enquadrando e hoje procuro fazer meu trabalho e esperar a minha
aposentadoria chegar®.

No caso dos funcionarios, em conversa, um deles afirmou que se sente pressionado
com o acumulo de funcGes e tarefas diarias e ainda tem que lidar com alunos e responsaveis,
pois ndo ha um espaco separado para eles na escola. Este é um aspecto fundamental, a meu
ver, pois a E.M. Marechal Estévdo possui uma infraestrutura muito precaria: ndo ha espaco
suficiente na area comum da escola. Além do prédio que abriga as salas, a biblioteca, o
refeitorio e um pequeno auditério, ha uma quadra e um corredor que liga esta Gltima ao prédio
principal. Ou seja, ndo ha um espago de lazer suficiente para os alunos socializarem, e o
resultado, muitas vezes, € um clima de tensdo e violéncia.

Do lado dos alunos, muita energia e o chogue em um espago com muito potencial, por
reunir tantos jovens, mas uma dindmica que ndo os agrada tanto. Um dos alunos afirmou em
conversa: “E estranho. Eu gosto da escola, dos meus amigos, dos professores, mas acho a
escola chata. Queria que tivesse outras coisas pra fazer”. Além da questdo do espago fisico,
faltam também outras atividades complementares, fora das disciplinas e das salas de aula.

Segundo as recomendagdes da Unesco (1998; 2001), o predio escolar,

'2 Entrevista realizada no dia 23 de novembro de 2017.
'3 Entrevista com a Professora realizada em 15 de julho de 2017.
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Deve ser seguro e atraente em termos de seu projeto global, funcionalidade
no lay-out; deve dar condi¢cBes para que seja efetivamente possivel um
ensino efetivo, atividades extracurriculares em especial em éareas carentes e
rurais - atuando como um centro comunitario.

Em uma conversa, a aluna Leticia, de 13 anos a época, muito atuante na escola e

moradora do bairro, exp0s o que pensa dos professores e da escola, chamando a atencdo para

0 que ela pensa sobre os professores e suas sensagoes:

Alguns professores tinham que conversar mais com a gente, tem professores
gue ficam com medo, eu ndo sei como explicar isso direito. Tem alguns
professores que nao falam muito com a gente, sdo mais fechados, da a
matéria, explica aqui ali e fica trancado, ndo conversa. Alguns professores ja
sdo mais abertos, conversam, ja brincam. Ja outros n&o*.

Uma saida para essa situagdo, de acordo com ela, seria um olhar mais cuidadoso em

relacdo aos alunos por parte da escola:

Os professores tinham que aprofundar mais sobre, porque é muita gente que
chega aqui na escola, criancas que passam por necessidades, tinham que
conversar mais com alguns. Aqui na escola poderia ter psicélogo. Tem muito
aluno que passa por dificuldades, chega aqui na escola fica se estressando.

Isso é recorrente em varias falas tanto de alunos quanto de professores: a estrutura que
0 aluno tem para estudar, bem como as dificuldades que tantos jovens estudantes encontram
onde vivem. Muito interessante o trecho a seguir, no sentido de perceber a escola através do
conflito, mas também como um espaco de solidariedade e cuidado ndo apenas com os alunos,

mas em relagdo aos professores também.

N&o tem nem tempo de saber, porque vocés dao aula e acabam sem querer se
irritando com a gente, mas o problema ja vem de casa. E muita mée que tem
vérios filhos e ndo tem comida para botar em casa que a gente vé. As vezes a
gente até junta, d& biscoito para poder alimentar o pessoal. Ai o pessoal vem
pra escola para poder comer a comida, porque ndo tem em casa. E acaba
marcando muito a vida das pessoas, porque vocé cria amizade nova e ai
acaba criando uma coisa que a escola ndo sai de vocé.

Retomo a questdo que a aluna levantou sobre o medo que os professores sentiriam,

indagando sobre a principal razdo deste sentimento. Segundo ela,

A gente, ndo, nem tanto, quem sente mais sdo 0s professores que acabam
ficando com medo, porque alguns professores aqui ja levaram pedrada, nao

14 A entrevista com a aluna Leticia foi realizada em 13 de novembro de 2017.
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sei se vocé ficou sabendo. Morreu um aluno, no ano passado, acho que foi de
bala perdida. Ai, s6 porque um diretor, um vice-diretor comentou acabou
afetando...comentou mal. S6 que ele ndo comentou assim, foi espontaneo. E
acabou comentando e acabou transformando tudo. O pessoal do bairro
entendeu errado ai veio na escola, queria quebrar a escola. Acabaram dando
pedrada nos professores, as pessoas ficaram com medo de dar aula. Ai teve
gue subir no morro, teve gente que desceu do morro, pra poder vir aqui e
explicar o que aconteceu.

O caso relatado pela aluna aconteceu no ano de 2015 e marcou a historia recente da
escola, com reflexos até o dia de hoje. Em uma operacdo policial na Favela da Galinha, no
Bairro do Engenho da Rainha, onde se localiza a escola, um aluno da instituicdo, muito
conhecido e querido no bairro foi assassinado pela policia. A noticia foi recebida pelos
funcionarios da escola no dia seguinte, e as reacdes foram diversas, como constatado no grupo
do Whatsapp da equipe da escola, composto por funcionérios administrativos, direcdo e
professores.

Inicialmente, os primeiros pontos de vista vieram da equipe da escola e dos préprios
alunos. Entre estes, o clima era de muita tristeza pela perda de um amigo ou colega. J& entre
os funcionarios, as reacdes oscilavam entre o lamento e a justificacdo da sua morte pelo
suposto envolvimento do aluno com o trafico de drogas da regido — o que comento mais a
frente.

Acredito que toda a tensdo presente na escola entre os sujeitos que a compdem foi
canalizada por esse episédio, que gerou um grande conflito entre familiares e amigos do aluno
e alguns funcionarios da escola.

As falas que se seguiram a noticia da morte do aluno, antes mesmo de uma versao
sobre as causas, sdo significativas da visdo que muitos professores tém sobre os alunos dessa
escola: “Ele (aluno), segundo relatos dos alunos, estava envolvido no trafico na Favela da
Galinha”. O professor Henrique se contrapde, no sentido de problematizar a questdo do
assassinato de um menor: “Independentemente de estar envolvido ou nio, a policia ndo tem o

direito de tirar a vida de alguém dessa forma”. Em seguida a professora Fatima sobe o tom:

Nunca me desrespeitou ndo, mas era mentiroso, ma indole, idéntico a irma
(ex-aluna da escola). Nao sei se estava envolvido no trafico, mas se era bom
aluno, foi no passado.

Ocorre aqui uma confus@o que me parece recorrente nas avaliagdes dos professores em

relagdo aos alunos: a associagdo entre a vida (ou “fracasso”) escolar do aluno e a vida
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particular dele, fora da escola. Além disso, encontra-se uma associa¢ao bastante comum entre
a morte e o envolvimento com o trafico, que falarei a seguir.

Por fim, em outra mensagem lé-se “parece que ele mandou tiro no Bope. A gente ja
espera de tudo”. Essas falas se coadunam com o embate que ocorre cotidianamente no espaco
escolar entre grupos com olhares diferentes para os alunos, sempre que ocorre um caso mais
polémico de violéncia envolvendo menores de idade, especialmente no caso de alunos. Nesse
caso, vem a tona uma visdo bem comum da sociedade em seu discurso sobre 0 morador de
favela: antes de qualquer investigacdo, a associacdo com o trafico e, pior do que isso, a
naturalizacéo do assassinato de um jovem pela policia, sem o devido processo legal.

Além disso, fica outra questdo. Sera esse o papel de uma escola publica, localizada em
um bairro com altos indices de violéncia e pouco investimento do poder publico, o de
condenar previamente um aluno seu, justificando a sua morte?

Aqui entra uma reflex&o importante. A impressao que se tem, a partir dos discursos de
boa parte dos funcionérios da escola, é a visao de que a instituicdo e seus funcionarios estéo
na localidade para levar civilizacdo e conhecimento para os moradores do bairro e que estes
deveriam ser gratos por tudo o que é feito por eles.

Paralelamente a isso, nas redes sociais 0 assunto repercute. O professor Henrique faz
uma postagem no Facebook, debatendo o assunto sob o ponto de vista do questionamento das

acOes policiais e que geraria muitas controversias:

Morre mais um aluno da minha escola. Junior é apenas mais um na
estatistica de violéncia, mas para seus amigos e parentes a dor é imensa. A
situacdo de violéncia é absurda na regido do Engenho da Rainha. E s6
colocar o nome do bairro no google que temos uma enxurrada de noticias
sobre assassinatos e confrontos com a policia. Até quando vamos continuar
sofrendo com essa situacdo? Quem é o Estado, representado pela acédo da
policia para decidir sobre a vida de alguém? Todo apoio aos amigos e
familiares de Vitor. Como educadores, essa luta também é nossa. Na foto
abaixo 0 vemos em uma pequena participacdo no curta "O Mistério do

Marechal"”®, que realizei em 2015 com os alunos do 8° ano.

2

A postagem recebe mais de cem curtidas e compartilhamentos. Entre os comentarios,
0 tom geral € de consternacdo e lamentacdo, como o da Professora Renata, que ja havia
trabalhado na escola, mas que, no momento, ministrava aulas em uma escola bastante

proxima.

1> Curta realizado pelo Professor Henrigue no ano de 2015 e que teve a participacdo do aluno.


https://www.facebook.com/hashtag/paznoengenho?source=feed_text&story_id=1271563772861426
https://www.facebook.com/hashtag/paznoengenho?source=feed_text&story_id=1271563772861426
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Henrique, hj & Eurico (escola vizinha) estava um choro s, pq ele era amigo
de vérios deles. Mas como discutir esse tema em nosso cotidiano e ndo nos
episddios de morte? Como fazer a roda girar em outro sentido? Nao foi facil
estabelecer esse debate hj.”

Ou seja, até mesmo na escola que fica proxima, o assunto foi a consternacdo de todos
diante da morte de um adolescente, muito querido no bairro. Um outro detalhe importante na
fala acima diz respeito ao questionamento dos temas que trabalhamos em sala de aula e a
relacdo deles com a vida daquelas pessoas. A Professora Fernanda afirma

Henrique, como lidar com a banalizacdo ou o certo conformismo que se da
ao considerar os elementos formadores do contexto? Como romper o
discurso que ndo mais vé forga na justica corretiva e afianca de alguma
forma a politica de execucdo? Estd dificil romper essa anemia de
humanidade.”

Entre os comentarios, o que destoa do tom de lamentacdo e que seria motivo de
discérdia futuramente foi feito por um funcionario da escola, chamado aqui pelo nome de
Marcelo: “Nao derramo uma lagrima por este garoto”.

Neste momento, a postagem do professor e o comentario do funcionario receberam
inimeros compartilhamentos de amigos e alunos da escola, o0 que rendeu diversas postagens
criticando o segundo comentario, como o de um familiar que escreveu: “Mais uma triste
realidade, apesar de especulacdes maldosas sobre o ocorrido tenho certeza do que sei e sabia
sobre esse menino lindo, uma crianga amorosa que por onde passava deixava seu encanto
[...]"

Esse trecho remete ao artigo de Adriana Vianna e Juliana Farias (2011) em que
acompanham a luta de familiares - especialmente maes - que tiveram filhos assassinados pela
policia e a disputa simbdlica em torno do caso. Em uma passagem (VIANNA E FARIAS,
2011, p. 107), as autoras descrevem da seguinte forma a manifestagdo das mées

As fotos, geralmente sorridentes, escolhidas para as faixas, banners e
camisetas tém sua contrapartida nas imagens de autOpsias e de corpos
exumados que, as vezes, sdo carregadas em pequenos &lbuns nas bolsas ou
em relatérios de pericia encadernados que sdo seletivamente abertos.

Assim, a imagem das vitimas oscila entre “corpos marginais e bandidos, que
mereceram a morte, e corpos amados e bem-criados, com sorrisos abertos nas fotos

selecionadas”. No caso de Junior, assim como de outros tantos alunos e ex-alunos que
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perdemos, a manifestacdo dos familiares, especialmente das maes, é carregada de simbolos,
como a foto do jovem com asas, como uma metafora do anjo que vai para ceu.

Nesse momento, de acordo com a perspectiva de Honneth, um dos trés niveis da
integralidade do ser, a da estima social ou o reconhecimento social de sua identidade, foi
drasticamente abalado: “Faz parte da condi¢do de um desenvolvimento bem sucedido do Eu
uma sequéncia de formas de reconhecimento reciproco”; a segunda indica que a auséncia de
tal sequéncia “se da a saber aos sujeitos pela experiéncia de um desrespeito, de sorte que eles
se veem levados a uma luta por reconhecimento” (HONNETH, 2003, p.122). Acredito que a
situacdo é mais dramatica ainda em se tratando da escola do bairro, em que vizinhos estudam,
familiares e outras geragdes podem ter estudado.

O trecho a seguir, postado por uma amiga da familia, € bastante dramatico, mas
também bastante rico para entender a disputa que os familiares e amigos travam pela memoria

do filho (a) assassinado.

Hoje acompanhei uma amiga em uma perda triste demais ¢ ao ver no
facebook um compartilhamento no facebook de uma professor de
comovendo com 0 caso, me deparei com um ridiculo comentario de uma
pessoa que claramente é influenciado pela midia, escrevi um desabafo e
deixei no privado para o individuo, mas a raiva é tanta que vou deixar em
publico também! Entdo vamos la... Senhor Marcelo vi o comentario que
vocé fez na foto em que nosso falecido Junior aparece, s6 venho te
esclarecer a seguinte coisa, 0 Junior ndo era e nunca foi envolvido com a
vida do crime, ele era apenas uma crianga de 15 anos, que foi educado e
tinha a sabedoria do que era certo ou errado, era de uma familia sem igual, e
que zela o respeito ao préoximo, nem se quer tenta se justificar de que “quem
se mistura com porco farelo come” Junior ndo se misturava com pouco, ele
era muito melhor para se envolver com tal coisa, l6gico que como todas as
pessoas que moram em favela, sim ele conhecia bandido, mas isso ndo
significa que ele falava ou tinha algum tipo de amizade com algum, a morte
do Junior foi do estilo de "estava no lugar errado, na hora errada" ele morava
na rua onde ele foi assassinado e estava indo na casa da avo buscar um
pouco de feijdo cozido para poder jantar, ja que ndo queria comer fast food
na rua com a irmad. N&do vim até aqui te dar satisfacdo por achar que devo
mudar o seu pensamento, cago e ando pra isso, SO me prestei a isso por ndo
aceitar ler merda de alguém que nem conhecia o garoto, N&o vim até aqui te
dar satisfacdo por achar que devo mudar o seu pensamento, cago e ando pra
iss0, s6 me prestei a isso por ndo aceitar ler merda de alguém que nem
conhecia o garoto, vocés que ndo moram em comunidade ( ou se mora, ndo
entende nada, é apenas um hipocrita) acha que todo mundo que mora em
favela é bandido, tire a venda dos olhos e enxergue quem é o verdadeiro
inimigo, boa noite!”

Esse comentario contém em si diversos aspectos reveladores de varias tensdes sociais

ligadas a cidade. No trecho “logico que como todas as pessoas que moram em favela, sim ele



51

conhecia bandido” fica clara a associa¢dao que a sociedade em geral e a midia hegemonica em
particular estabelecem entre morador (jovem) de favela e o trafico de drogas, assim como a
percepcao dessa associacdo entre os proprios moradores de favela.

A estigmatizacdo da juventude periférica € tdo forte que, mesmo tendo perdido um
filho e ainda estar sofrendo a recente perda, os parentes ainda se sentem na obrigacdo de
expor a sua versao dos fatos e explicar que conhecer ndo é necessariamente se envolver com o
varejo de drogas. Como se sabe, é uma disputa de versdes, pois 0 caso ndo sera investigado,
fatalmente sendo enquadrado em algo como auto de resisténcia'®, por exemplo.

Novamente, aqui retomo Vianna e Faria para falar sobre como se manifesta a dor da
perda em areas periféricas da cidade, especialmente a revolta quando se percebe um certo
descaso alheio com o que estdo passando. As pesquisadoras narram uma audiéncia em que 0
réu € um policial que foi acusado de matar um jovem ap0s uma sessdo de tortura em uma
unidade socioeducativa para menores na cidade do Rio de Janeiro. Elas relatam que, em
determinado momento, 0s papéis se inverteram e 0s promotores e a acusagdo tiveram que
provar que o0 jovem assassinado ndo possuia envolvimento com alguma atividade ilicita, que
era trabalhador.

O enquadramento burocratico da maior parte dessas mortes como “auto de
resisténcia” — figura classificatoria que os relega a morte em massa e pré-
justificada da guerra — precisa, dessa forma, ser combatido tanto em relagdo
a singularidade dos corpos em si, trabalho que é feito construindo biografias
afetivas e morais para eles, quanto aos proprios territorios.

Da mesma forma, os familiares e amigos da vitima, ap6s o comentario do funcionario,
seguiram em uma jornada para provar que 0 menino nao era envolvido com o trafico, que era
um “menino bom” e que estava apenas no lugar errado e na hora errada. Outro caso
semelhante foi o recente assassinato (2018) da vereadora do PSOL Marielle Franco e do seu
motorista, Anderson Gomes. Apds o veiculo em que estavam ser alvejado por varios tiros, em
um evidente sinal de execucdo, Marielle teve sua imagem difamada por falsas postagens nas
redes sociais, em que era associada a um traficante, além de ser acusada de receber dinheiro
do tréfico. Rapidamente a familia e amigos tiveram que se pronunciar desmentindo as falsas

noticias.

18 Segundo Cano (1997) apud VIANNA E FARIA (2011), “auto de resisténcia” é a “nomenclatura oficial que a
policia usa para definir as mortes e os ferimentos ocorridos em confronto, decorrentes da resisténcia a autoridade
policial”.
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Outro aspecto interessante, na fala acima, se encontra no trecho “vocés que nao
moram em comunidade (ou se mora, ndo entende nada, é apenas um hipdcrita) acha que todo
mundo que mora em favela é bandido”. Percebe-se, nesse caso, que existe uma diferenciacdo
expressa no uso do pronome “vocés”, para se contrapor ao que se considera como “nos”.
Inclusive, o uso do plural pode ser lido como uma extensdo da critica ao conjunto da escola
Ou ao que o autor enxerga como grupo social do funcionario Marcelo.

Além disso, quando a amiga sugere que Marcelo “tire a venda dos olhos e enxergue
quem ¢ o verdadeiro inimigo”, demonstra a ideia de que existe um discurso legitimador de
acOes policiais truculentas em favelas, assim como demonstra um sentido de classe e um
desejo de que se mude esse olhar sobre a comunidade, especialmente o da escola publica.

Diversos comentarios foram feitos sobre a postagem acima. O mais emblematico foi o
de Carla.

Logico. Com o que ele disse ja entendemos perfeitamente o que ele quis
dizer. Eu acho que ndo devemos desejar mal a ninguém. Igual muitas
pessoas usam essas frases: Ah mais bandido mata, mas é ladrdo podia ter
roubado sua mée. Bandido bom é bandido morto. Infelizmente vivemos num
pais sem justica. Quem sou pra julgar alguém? Deus é 0 Unico que pode
fazer isso. N@o sou defensora, ndo quero trazer ninguém para casa ( antes
gue venham com a frase t4 com pena leva pra casa). S6 que eu sou ser
humano e ndo desejo mal ninguém. Pessoa pode ser a pior do mundo, mas
tem familia. E isso precisa ser respeitado. Junior ndo era rico, morador da
Zona Sul. Ah, morreu em favela é marginal. Ndo amado, na favela existem
POBRES, HONESTOS, COM ESPERANCA QUE O FUTURO POSSA
SER DIFERENTE.

Essa fala possui varios aspectos intrigantes, mas um dos principais pontos € citar uma
fala comum na sociedade, de que “Bandido bom ¢ bandido morto” ou “Nao sou defensora,
ndo quero trazer ninguém p casa (antes que venham com a frase ta com pena leva pra casa)”.
Além disso, afirma que “Pessoa pode ser a pior do mundo, mas tem familia. E isso precisa ser
respeitado.” O discurso do “leva pra casa” ¢ muito comum na sociedade, quando se vai
criticar o trabalho dos grupos que atuam na defesa dos Direitos Humanos.

Para além, esse trecho demonstra novamente o choque entre “nds” e “vocé€s”, pois
associa este discurso ao comentario de Marcelo. Ainda, expGe 0 que se espera em uma
situagcdo como essa, especialmente vindo da escola da vitima: solidariedade com a familia.

No final do trecho, Carla faz uma analise muito comum entre a populacao periférica, a
de que existe uma desigualdade imensa de tratamento entre diferentes regides da cidade:

“Junior nao era rico, morador da Zona Sul”. Esta sentenga expde as feridas de uma cidade que
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hierarquiza a cidadania, privilegiando, historicamente, determinadas regides, como no caso da
Zona Sul, em detrimento de outras. Para falar sobre a desigualdade na atencédo do poder
publico em determinadas areas, Jailson de Souza e Silva e Jorge Luiz Barbosa utilizam a
expressao “Estado partido”, voltado para atender as demandas de um determinado grupo,
enquanto que, nas regides habitadas por trabalhadores mais pobres, especialmente negros e
migrantes, a l6gica seria a da repressao.

As forcas que dominaram historicamente o Estado construiram um projeto
de cidade no qual os trabalhadores das favelas ndo eram reconhecidos. Estes
tiveram, portanto, que construir suas proprias formas de sociabilidade,
formas estas que permaneceram, por longo tempo, subterraneas, invisiveis
aos olhos do conjunto da populacdo carioca (BARBOSA e SOUZA e
SILVA, 2013, p. 32).

Por fim, o argumento final, também corrente entre populac6es periféricas, aponta para
uma defesa contra a estigmatizacdo a que determinados grupos sociais S0 expostos,
afirmando que “na favela existem POBRES, HONESTOS, COM ESPERANCA QUE O
FUTURO POSSA SER DIFERENTE”. Tal afirmagdo ¢ bastante presente também em funks
que tratam do tema da violéncia e repressdo do Estado, cotidiano de milhGes de jovens
moradores de favelas. Talvez por isso, sejam téo criticados por uma parcela da sociedade e da

grande midia.

Eu peco a eles, me dé uma trégua

Pra vivermos felizes em nossas favelas

Porgue aqui no morro também tem jogador

Aurtistas famosos, empresario e doutor

Gente inteligente e mulheres belas

Vocé também encontra aqui na favela (MC MARCINHO)

N&o é raro os moradores de favelas explicarem, através de manifestagdes, artisticas ou
ndo, que a favela € mais complexa do que supde quem ndo a conhece. De acordo com
Adriana Facina (2009, p. 1),

Mdsica que faz parte do estilo de vida de milhGes de jovens, sobretudo o0s
que vivem nas periferias e favelas, funk é central em processos de
construcdo identitéria relacionados a etnicidade e aos lugares de moradia,
contribuindo para valorizar pertencimentos que geralmente sdo fonte de
estigmatizacao.

No grupo dos funcionarios da escola (whatsapp), a polémica seguia. A Professora

Regina afirmava
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Sinto muito pela mde dele, que nessa hora chora...chora mesmo... mas
sabemos como esta 0 mundo violento...pessoas de bem como nds sendo
mortos por “de menores”, isso € absurdo. Desculpa pensar assim. Tive uma
vizinha na rua Getulio que morreu em um assalto por um menor. No carro
estava 0 marido e o bebé??? Ja se passaram trés anos, ele esta solto e a
minha vizinha enterrada.

Entdo, eu, como professor da escola, intervenho, problematizando

Vocé sabe também o trabalho que procuro desenvolver em relacdo aos
Direitos Humanos e no combate ao estigma que eles sofrem e que
incorporam muitas vezes. Assim, ndo posso ter outra posi¢do que ndo seja a
de condenar a acao da policia e me solidarizar com os parentes. Até porque
acho que o que aconteceu efetivamente ndo saberemos, pois esta morte ndo
terd investigagdo. Serd que desejariamos o mesmo tratamento ao nosso filho
ou parente envolvido? Isso ndo quer dizer que estou rendendo homenagem
ao Junior.

Regina, entdo, rebate: “Entendo as suas ideias, mas realmente a postura do Junior era
outra. Uma pena, mas ja estava na vida errada e o fim € esse.” O funcionario Marcelo, pivo da
polémica, afirma: “Bruno, com certeza nés ndo queremos esse tratamento para 0S Nnossos
filhos, até porque os meus eu soube educa-los, mas a mée deste menino ndo se preocupou
com isso, eu mesmo a alertei vérias vezes, mas ela achava que ele estava certo, tem ou nédo

tem que chorar?”.

Apds o enterro, alguns familiares e amigos decidiram protestar em frente a escola, e o
clima, a partir dai, foi de muita tensdo, pois um grupo pulou o muro da escola e quebrou os
vidros do carro do funcionario, que precisou ser escoltado pela policia para sair do local. O
que seguiu foi um clima de abatimento e revolta, de parte do grupo de funcionarios, em
relacdo & comunidade.

Inclusive, apds o ocorrido, a escola ficou trés dias sem aula. Varios professores
manifestaram o desejo de sair, por se sentirem inseguros. Para tentar amenizar o problema, foi
feita uma reunido com todos os funcionarios, contando com a presenca de uma figura muito
conhecida no bairro. Na reunido foi falado que as aulas poderiam voltar, porque os episédios
ndo se repetiriam. Contudo, o tom era bem hostil entre os préprios funcionarios, reflexo dos
embates em torno do significado de tudo o que havia acontecido.

Nas entrevistas que fiz na escola, com alunos e funcionarios, o assunto conflito era
recorrente. Em uma das falas, ao se referir ao funcionario envolvido na questdo, uma

professora faz o balanco do que viveu naquele periodo.
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Era uma pessoa que fez tanto por essa comunidade, que ajudou tanto e uma
falha que ele teve, a comunidade, ndo digo que foi a comunidade toda, mas
um grupo foi pra cima dele e ndo teve nem..ndo deixaram nem ele se
explicar. Ele ndo teve direito a defesa. Depois a gente até entende, mas na
época nao teve ninguém para defender, ndo apareceu ninguém. Na hora de
pedir, vinham aqui pedir a ele e ele sempre ajudou muito e na hora em que
ele comete um deslize, parece que esqueceram completamente, inclusive a
familia envolvida, ele ajudou diversas vezes. Naquela hora ali eu pensei até
em sair. J4 tive momentos aqui de pensar em sair e este foi o principal.
Acabou atingindo pessoas que ndo tinham nada a ver, foram pra cima de
inspetor, em cima dos professores. Muitos professores ali defendiam,
sentiam falta e achavam, inclusive que o ato que ele cometeu estava errado.
S6 que é aquela coisa, ninguém escutou ninguém. E é o que eu canso de
falar: antes de vir brigar, chegar aqui e querer bater, procura conversar com a
gente. Ah, o filho falou alguma coisa...antes de chegar nervoso aqui,
primeiro procura a gente, vamos conversar, porque a gente erra também, a
gente é humano. E a gente tem que ter o direito a defesa, até para pedir
desculpas. Quantas vezes eu ja pedi desculpas por coisas que aconteceram
aqui.

Alguns pontos dessa fala sdo muito significativos. Em primeiro lugar, a ideia de que
qualquer erro que cometemos deve ser relativizado simplesmente pelo fato de darmos aula
para alunos do bairro. A impressdo que fica € a de que os vizinhos deveriam ser gratos a
escola pelo sacrificio que fazemos de trabalharmos para eles. Contudo, ndo ha uma reflexdo
sobre o significado de nédo se solidarizar com o sofrimento da familia de um ex-aluno morto,
tampouco ha uma reflexdo sobre a relacdo que a escola estabelece com os moradores.

Muitas vezes, percebe-se que o que se espera da comunidade é um apoio irrestrito ou o
auxilio para questdes de indisciplina e, até mesmo, a realizacdo de pequenos servigos na
instituicdo. Em poucas entrevistas, € mencionada a necessidade de se rever as formas de
tratamento que a equipe da escola d& aos moradores e alunos, assim como a abordagem dada
aos contetdos, tampouco debatemos como muitas questdes da escola podem se relacionar
com a insisténcia em hierarquizar os conhecimentos e a homogeneizar 0 ensino e a
invisibilizar o aluno e a comunidade como sujeitos ativos do processo de ensino-
aprendizagem.

Inicialmente, percebi o acontecimento como um retrocesso muito grande na relagao
entre a escola e a comunidade, entre funcionarios e entre estes e os alunos. Eu pensava que
todo o trabalho com os projetos, de buscar uma outra perspectiva de trabalho, teria perdido a
sua unidade e se desagregado e que muitos abandonariam a instituicdo. Contudo, pensar no
conflito a partir da dialética em Marx torna a analise mais complexa, na medida em que ajuda

a entender os processos pelos quais a escola passa, a partir dos debates que ocorreram em
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torno do assassinato de Janior. Assim, a partir dos posicionamentos de um funcionario da
escola (que tem a ver com uma visdo de mundo e do entorno da escola), surgiu uma situagéo
considerada injusta e desrespeitosa (aproveitando o pensamento de Honneth) a estima social
de um grupo, que viu a necessidade de se manifestar para ter a sua voz e a sua versao ouvidas,
uma vez que esta iniciativa ndo partiu da equipe da escola. A partir do embate e da
negociacdo, uma nova conformacgao foi gerada, no interior da escola e na sua relagédo com o
entorno e, assim, o processo continua, de varias formas, porque o conflito e a negociagéo e o
que resulta séo intrinsecos a qualquer grupo. A reflexdo que se tem de tais processos se faz
fundamental em uma instituicdo como a escola publica, tdo marcada pela diferenca.

De fato, se analisarmos a escola por esse viés, a unidade sem a apresentacdo das
diferencas e embates corresponde ao silenciamento de algum componente da instituicdo. Em
um plano, esta boa parte dos alunos que conversei que condenaram tanto a postura do
funcionario, quanto as atitudes mais agressivas contra o funcionario e outros componentes da
escola que ao menos haviam se pronunciado a respeito, mas que estavam presentes no
momento.

Interessante mencionar que esse embate foi iniciado ap6s uma situacdo que ocorreu
fora do espago escolar, apesar de ter como vitima um aluno da escola. Ou seja, ndo existe
dentro e fora quando o assunto € educacdo. Segundo Inés Barbosa de Oliveira (2016, p. 45), a
discussao sobre o cotidiano escolar e “o sentido da escola” deve ser visto muito para além da
escola em si, como afirmava Nilda Alves, pioneira sobre os estudos de cotidiano na educacgéo
brasileira. Nilda Alves pensa em um dentrofora da escola, assumindo a impossibilidade e
impropriedade de pensar a escola fora do universo social em que ela se inscreve.

Para isso, acredito ser fundamental também a leitura de Catherine Walsh, que
apresenta a perspectiva da chamada interculturalidade critica nas abordagens dos contetdos.

Para ela tal perspectiva se apresenta como

Ferramenta pedagOgica que questiona continuamente a racializagdo,
subalternizacdo, inferiorizacdo e seus padrdes de poder, visibiliza maneiras
diferentes de ver, viver e saber e busca o desenvolvimento e criacdo de
compreensdes e condigdes que ndo s@ articulam e fazem dialogar as
diferencas num marco de legitimidade, dignidade, igualdade, equidade e
respeito, mas que — a0 mesmo tempo — alentam a criagdo de modos outros —
de pensar, ser, estar, aprender, ensinar, sonhar e viver que cruzam fronteiras
(WALSH, 2009, p. 25).
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Sobre a aplicacdo dessa perspectiva, apresentarei algumas situacGes pedagdgicas no
proximo capitulo. Para esta reflexdo, o conflito na escola, longe de ser um elemento de
desagregacéo, oferece uma ampla gama de possibilidades a serem discutidas pela escola. Os
discursos de funcionarios, familiares e amigos desvelaram todo um conjunto de impressoes
que uns tinham sobre 0s outros e que podem ser trabalhadas pelas atividades pedagodgicas
propostas, além de apresentar as diferencas que existem no interior dos grupos.

Retomo Simmel para repensar o papel desse embate na correlacdo de forgas da escola.
Como afirmei mais acima, o autor aponta a importancia de se analisar o conflito como um

momento de rearranjo das pecas da escola. Segundo Ana Enne (2002, p. 398),

A ideia de conflito tem de ser percebida em seu carater dialético, pois se 0
conflito marca a dissociacdo entre individuos, também opera no campo
associativo, gerando esferas de negociacdo e aliancas. Portanto, trabalhar
com a dimensdo do conflito permite uma operagdo que abarque a
complexidade do processo de construcdo das identidades sociais, que seria
“the result of both categories of interaction”, ou seja, tanto a unidade quanto
a discordancia.

Ao analisar tal acontecimento sob esse ponto de vista, ou seja, como constitutivo de
toda a unidade, como disparador de tensbes e diferencas, mas que também possibilita o
reagrupamento das forcas que compdem a escola e possivel gerador de novas condicdes.

O conflito foi um momento de embate importante e muito significativo, em que as
diferencas ficaram explicitadas, os diferentes sujeitos, muitos deles invisibilizados ou néo
levados em conta (marcadamente aqui alunos, seus pais e outros membros da comunidade),
puderam se expressar e rompendo uma pretensa harmonia que ndo se sustentava. E preciso
analisar, como instituicdo educacional, o que resultou daquele acontecimento, em termos de
novos arranjos e possibilidades. Novamente, aqui retomo Axel Honneth, nas palavras de
Angelo Vitério Censi (2013, p. 336),

Ambientes educativos sdo perpassados pelas interacbes que permeiam o
conjunto do tecido social, ficando, pois, vulneraveis as experiéncias que, dai,
emanam inclusive as de desrespeito. Instituicbes educativas deveriam
considerar as formas de desrespeito advindas do ambito social, estando
atentas para atender possiveis violacdes de expectativas normativas,
ancoradas em seu contexto interno de interagéo.

Sem davida que houve uma polarizacdo dentro da escola e os grupos se fecharam a

fim de se protegerem. Os reflexos do que houve foi sentido, inclusive, nas atividades
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pedagogicas da escola, pois, no ano em que ocorreu o conflito, o projeto desenvolvido na
escola (detalho no préximo capitulo) foi suspenso e s retornou no ano seguinte.

No entanto, o debate sobre o tratamento que dispensamos a comunidade e a
necessidade de se repensar a maneira como trabalhamos os conteldos esta presente na escola
até os dias de hoje. Outro ponto importante a ser enfatizado esta na consolidagdo dos projetos
como eventos fixos no calendéario da escola e uma busca maior por tentar dialogar com 0s
alunos e com a comunidade, mesmo que ainda incipiente. Inclusive, boa parte dos argumentos
utilizados nesse debate ofereceu grande municdo para 0S assuntos a serem tratados nas
atividades dos projetos.

E importante destacar que, a despeito das questdes histéricas de segregacdo e de
estigmatizacdo a que as periferias e seus moradores sdo submetidos, o trabalho de costurar a
relacdo entre a escola e a comunidade, especialmente através da busca pelos saberes locais e a
memoria dos moradores, marcadas no cotidiano e no territério, pode se tornar uma grande
ferramenta no sentido ndo apenas da desconstrucdo dos preconceitos e estigmas, mas também
como um norte para as relagcbes entre os agentes em um espago tdo complexo como as
instituicdes escolares.

Por fim, apresento no capitulo a seguir duas situa¢des de encontros ou, como apresenta
Bhabha, assimilacéo reciproca, em que parte da equipe se articulou e construiu atividades que
evidenciavam as pontes que existem entre a escola e a comunidade em vez de muros, além

disso, 0 que esses encontros proporcionaram em termos de trabalho pedagogico na escola.
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3 NEM SO ESCOLA, NEM SO COMUNIDADE: COTIDIANO ESCOLAR,
REPRESENTACAO E A BUSCA PELO TERCEIRO ESPACO

A situacdo de conflito que foi relatada no capitulo anterior foi um grande baque para a
escola em um primeiro momento, dividindo-a em grupos, de acordo com o0 posicionamento
em relacdo ao ocorrido, mas que também representava uma postura politica e pedagogica. No
entanto, como procurei demonstrar anteriormente, o conflito, a despeito do seu carater
desgastante, pode ser mais produtivo quando analisado como parte do processo das relacGes
humanas. Essa reflexdo se faz fundamental, especialmente quando se fala em pleito de algum
sujeito ou grupo, a partir de uma situacdo considerada de injustica e desrespeito. Mais
importante ainda em se tratando de instituicbes como a escola, que possuem uma grande
funcdo social e uma heterogeneidade bastante grande em sua composigéo.

Dessa forma, o conflito evidenciou as diferencas entre os sujeitos que compdem o
espaco escolar e entre este e 0 entorno do qual a escola faz parte. Por mais que os discursos de
professores, funcionarios e alunos sejam pautados muitas vezes pela ideia do “nos” e “eles”, o
embate demonstrou que escola e a cidade/comunidade ndo estdo isoladas uma da outra, mas
ao contrario, intimamente ligadas. Além disso, também pode ter apontado algumas evidéncias
do direcionamento que poderia ser adotado pela equipe nas a¢des pedagodgicas da escola,
apesar de considerar que a instituicdo ndo deu o tratamento adequado a questdo até o
momento.

Neste capitulo, apresento duas situacdes de contato e influéncia mutua entre os
sujeitos da escola. Em ambos os casos, buscou-se, a partir de atividades extraclasse
desenvolvidas pelo grupo de professores do qual fago parte, aproximar-se do cotidiano e das
praticas culturais dos alunos e do entorno. A discussdo sobre o que seriam praticas culturais é
bastante extensa e complexa, e foi pensada nesta dissertacdo a partir da ideia de vivéncias
concretas, que se constroem no cotidiano e nas interaces, como praticas simbolicas que se
inscrevem em determinado territério. O que chamo de territorio aqui € mais do que o0 espago
fisico com uma fronteira definida, aproxima-se da definicdo dada por Jorge Luiz Barbosa no
trecho que ressalto a seguir (2013, p. 19)

NA

Nao devemos considerar o territério como um “recorte no chao”, fechado em
si mesmo e com fronteiras absolutamente rigidas ou impermeaveis. Ele deve
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ser percebido e vivido a partir de fronteiras porosas, por onde as relacdes de
troca de ideias, valores e objetos se realizam em intensidades diversas. O
territério € comunicacdo de culturas, reclamando a presenca do outro como
possibilidade de realizacdo renovada dos modos de vida.

Entdo, o movimento dos projetos desenvolvidos na escola procurou inverter a logica
hegemonica da instituicdo como uma via de médo Unica, em que os alunos seriam simples
espectadores do “verdadeiro” saber trazido pelos professores. Esse deslocamento ndo ¢ apenas
espacial e temporal, mas também discursivo, podendo abrir espaco para um outro olhar,

através da escuta e observacao atenta do entorno.

Um olhar enviesado, possivel de medir diferentes direcdes e velocidades: o
espago e 0 tempo numa concepcdo que ndo ignora o que foi transmitido, ou
imposto pelos colonizadores, mas possibilita gerar descontinuidades, cortes,
desvios, para além de uma relacdo causalista e linear dada como hegemonica
(GOMES, 2004, p. 27).

A concepcao de escola que pauta o conhecimento exclusivamente nos professores e no
curriculo oficial, se assemelha ao que Silvino Santiago escreve sobre a relacdo entre
colonizadores e colonizados, entre europeus e latino-americanos, em “O Entre-Lugar do
Discurso Latinoamericano” (1971). No livro, o autor procura deslocar o olhar para o
colonizado, sem negar a dominagéo cultural europeia, identificando-a, mas com uma atitude
de afirmacédo daquele como diferente, como legitimo. No caso da escola, por mais que se tente
afirmar a exclusividade do saber no curriculo oficial e nos saberes ditos académicos, esta
visdo ndo da conta da complexidade do cotidiano da instituicdo, marcado por uma zona de
contato, em que coexistem o conflito e a influéncia mutua.

Este espago-tempo fronteirico, marcado por tensdes e encontros também foi analisado
por Bhabha. Para ele, as relagdes coloniais ndo envolvem apenas a dominagdo através da
imposicdo de uma pela outra, mas nos termos de uma luta em um espaco que da margem a
todo tipo de dominacéo, e que também gera a possibilidade de deslocamentos e subversoes.

Novamente trago Gomes, em uma passagem que resume bem a contribuicdo que os
autores mencionados acima trazem sobre a questdo da identidade cultural. Ele afirma que
tanto um autor como o outro sublinham “o processo ambivalente de cisdo e hibridizag¢do que,
sendo diferente da assimilagdo, marca a identificacio com a diferenca da cultura que
pressupde o ultrapassamento do local como forma pura, limitado por fronteiras,

ultrapassamento que se projeta em negociacgdes fronteiricas” (GOMES, 2004, p. 30)
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Assim, acredito que a escola se constitui como um espaco bastante rico para se
analisar as diferengas culturais, como se pode lidar com elas e 0 que surge ou pode surgir
dessas interacoes.

Por um lado, a equipe da escola com sua bagagem e expectativas em relacdo aos
alunos. No meio disso tudo, encontra-se o dilema de ter que trabalhar os conteddos do
curriculo oficial, porque os concursos exigem tais contetdos dos alunos futuramente, mas
também na necessidade de se trabalhar outras habilidades e temas que estimulem o desejo dos
alunos por estudar, reconhecerem-se como sujeitos de direitos e detentores de saberes
também.

Por outro lado, ha quem ndo considere esse debate e que ndo perceba tais habilidades
nos alunos, bem como atribuem aos alunos a culpa pela desmotivacao e pelas consequentes
notas baixas dos mesmos. Entdo, sempre nos questionamos sobre o motivo do desinteresse
dos alunos pelas aulas da escola, se eles sdo tdo ativos na comunidade onde vivem.

Assim, das inquietagdes que alguns professores tinham com uma possivel
hierarquizacdo de saberes e a necessidade de abrir um canal maior de didlogo entre os
componentes da escola e do entorno, surgiu a ideia de se trabalhar com a valorizacdo daqueles
saberes, na interface com os contetdos do curriculo oficial. Dai surgiu a ideia de criarmos
projetos que alterassem o formato mais tradicional das aulas cotidianas, trabalhando com um
tema escolhido por alunos ou professores, em um dia de culminéancia, com livre circulagéo
dos alunos pela escola.

Essas acdes comecaram em 2014, de maneira experimental, por sugestdo minha, e
contou com poucos professores na elaboracdo e execucdo do evento. Até entdo, as Unicas
atividades fora de sala de aula eram a Festa Junina e 0 Campeonato de futebol. Naquele ano,
2014, o tema escolhido pelos alunos foi Africa, e a receptividade foi boa, apesar da pequena
adesdo. Com o passar do tempo, a participacdo de alunos e professores aumentou e hoje em
dia, ainda que informalmente, faz parte do calendario da escola. De 2014 até 2018, os
projetos ocorreram em todos 0s anos, exceto em 2016, quando foi cancelado, devido ao
conflito ja relatado anteriormente.

Dito isto, escolhi dois projetos para analisar nesta parte da dissertacdo. O primeiro

ocorreu antes do conflito relatado no segundo capitulo, e o0 segundo, apds o acontecimento, ja

" Informalmente, porque ndo consta no Projeto Politico Pedagdgico da escola. Contudo, como em
2018 uma das tarefa principais da direcdo é construir o PPP, acredito que os projetos serao
incorporados ao documento.
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no contexto do Mestrado, mostrando ndo apenas o que surge de possibilidades do encontro,
mas também a propria influéncia das discussdes do Mestrado na minha préatica pedagdgica.
Em ambas as situacdes, estive no planejamento e na execucdo, fruto da minha angustia e da
angustia de outros professores em trabalharmos com outras perspectivas e dialogando com

outros saberes.

3.1 Tecendo fios, construindo pontes: o filme Fio d"Agua

No ano de 2015, uma parceria minha, professor de Histéria, com Bruno Bentolila,
professor de Artes, foi realizada para a elaboragdo de um projeto com a ideia de tornar a
escola um espaco de protagonismo dos alunos e de trocas com a comunidade. O projeto foi
denominado Jornada Cientifica e os professores escolheram como tema-gerador a Agua. A
equipe teve liberdade para desenvolver o trabalho individualmente ou em associagdo com
outros professores. Como vinha lendo publica¢des sobre Ensino de Histéria e, nas aulas de
Artes, os alunos do oitavo ano ja haviam feito videos sobre cotidiano e adolescéncia, pensei
em produzir um curta-metragem sobre a questdo da memoria do uso da agua do rio Faria
Timbo, que corta o bairro, pelos moradores do Engenho da Rainha.

Além desse projeto da Jornada Cientifica que apresento a seguir, em que o tema foi
escolhido pelos professores, existe um outro projeto semelhante, chamado Mostra Cultural,
que sera analisado mais adiante, em que os proprios alunos elegem o tema a ser trabalhado, a
partir de uma lista de temas gerais que apresentamos.

Escolhemos uma turma, a 1803, porque outros professores ficariam com outras turmas
e pela impossibilidade de desenvolver vérios trabalhos ao mesmo tempo, além das aulas
regulares. A turma foi organizada em grupos de, aproximadamente, dez alunos e dividida de
acordo com a vontade deles e as tarefas a serem executadas: selecdo de moradores para a
entrevista; desenvolvimento do questionario; bem como a producéo de animacg6es para contar
a historia do bairro. A escolha da turma se deveu a dois fatores: em primeiro lugar, pelo
conteldo que trabalhavam na época, Transferéncia da Familia Real, que se encaixava na
proposta do filme; além de ser uma turma mais disposta a este tipo de atividade, que
demandava saidas a campo, filmagens, ou seja, uma dedicacéo para além do horario de aula.

Para o contato com a comunidade, nada melhor do que ter como interlocutores os
alunos que nela vivem. Eles receberam a tarefa de pesquisar e selecionar os entrevistados,

uma vez que o contato entre a escola e a comunidade ainda estd aquém do que se espera. A
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expectativa era encontrar moradores antigos do bairro, que tivessem vivenciado as
transformacdes ocorridas na localidade e que tivessem registros daqueles momentos.

A pesquisa historica foi realizada pelos alunos em sites da internet e foi selecionado
um trecho de uma tese de mestrado, da historiadora e amiga Claudia Calmon, ex-professora
da escola, sobre o Conjunto Residencial Cidade do Som, um famoso conjunto habitacional
proximo a instituicdo, que abrigou grandes personalidades da Musica Popular Brasileira.
Claudia Calmon, na época em que trabalhou na escola, desenvolvia um projeto de memoria

bem interessante e que nos ajudou muito. Em um trecho da sua dissertacédo, afirma-se que

No projeto pedagdgico Memérias do Engenho, elaborado em 2002, a historia
do Engenho da Rainha foi articulada com aspectos socioecondmicos e
politicos de conjuntura da sociedade brasileira. A partir da analise do
particular (o bairro), os alunos puderam conhecer as estruturas que definem a
obscuridade ou a importancia de um determinado local e, principalmente, de
cada individuo da sociedade

Claudia Calmon, em conversas informais que tivemos, sempre contava das suas
questBes no inicio da carreira, e muitas se assemelhavam ao que eu e outros professores
vivemos: as dificuldades de ser aceita pelos alunos; a dificuldade de trabalhar os contelddos
oficiais; a baixa autoestima de muitos alunos, além do histérico de violéncia do bairro. Por
essa razdo, desenvolveu o projeto que trabalhava com a memoria dos moradores do bairro e a
autoestima dos alunos também.

Enguanto um grupo buscava 0s possiveis entrevistados e outro preparava o
questionario, os demais participavam da producdo de uma animacdo que entraria em uma
parte do filme, sobre a histéria do bairro e as mudancas no espaco ao longo do tempo,
sobretudo a passagem que remetia aos tempos da transferéncia da Familia Real para o Brasil
(1808) e da Rainha Carlota Joaquina, que adquiriu um vasto terreno naquela localidade por
volta de 1810. Essa foi uma das primeiras atividades do projeto e foi desenvolvida pelo
professor Bruno Bentolila. A ideia era chamar atencdo para as transformacgdes espaciais
sofridas pelo bairro no seu processo de urbanizacdo. De acordo com uma das alunas
participantes, “eu ndo sabia que tinha tanta coisa aqui no bairro, a historia do conjunto e de
tantas pessoas importantes que viviam aqui”. Assim, a proposta da animagao foi refletir com
0s alunos que o bairro em que viviam, e mesmo outros lugares, ndo eram marcados apenas

pela violéncia e pela pobreza, como eles proprios afirmavam muitas vezes, mas tambem por
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uma histdria que ainda estava marcada no territorio, convivendo com o presente do qual
fazem parte.

A pesquisa histérica que realizaram em livros, imagens e entrevistas, orientada pelos
professores, procurou apresentar um pouco do oficio do historiador, ndo tdo distante deles,
como muitos imaginam. Além disso, os alunos fizeram um levantamento de figuras
conhecidas das artes que nasceram no bairro, especialmente afrodescendentes, entre as quais
Dominguinhos do Acordeom, Zé Kéti e Mussum. Essas informacGes, somadas as entrevistas
de moradores antigos do bairro, trouxe a dimensdo da poténcia das historias de vida, seja de
pessoas famosas, de personagens andnimos, ou do cotidiano.

J& o objetivo das entrevistas com moradores escolhidos pelos alunos era refletir sobre
a questdo da representacdo que os funcionarios tinham dos alunos e do entorno, bem como o0s
proprios alunos refletirem sobre a visdo que tinham de si e do bairro em que vivem. E muito
comum ouvir dos alunos e dos professores que o bairro do Engenho da Rainha ndo “tem
nada”, ou que ¢ “muito pobre e muito violento”. De acordo com Silva (2012), é por meio da
representacdo que a identidade e a diferenca passam a existir. Representar € como afirmar
“essa é a identidade”, a “identidade é isso”. E também por meio da representacio que a
identidade e a diferenca se relacionam aos sistemas de poder, pois todas as praticas de
significacdo que produzem significados consideram o poder de definir quem € incluido e
quem ¢é excluido.

Discutindo o estabelecimento da identidade regional ou étnica, Bourdieu exemplifica

de que forma se da o seu processo de constituicdo ou modificacdo

As lutas em torno da identidade étnica ou regional [...] constituem um caso
particular das lutas entre classificacdes, lutas pelo monopdélio do poder de
fazer ver e de fazer crer, de fazer conhecer e de fazer reconhecer, de impor a
definicdo legitima das divisdes do mundo social e, por essa via, de fazer e
desfazer os grupos (BOURDIEU, 1989, p. 113).

Os sistemas simbolicos fornecem novas formas de dar sentido a experiéncia das
divisdes e das desigualdades sociais, assim como levam em conta 0s meios pelos quais grupos
sdo estigmatizados, através de imposi¢do de uma visdo de mundo social. Retomando Tomaés
Tadeu da Silva, a funcdo do curriculo escolar é justamente a de questionar as formas
dominantes de representacdo, identidade e diferenca. Percebe-se, nos discursos de

funcionarios e alunos a necessidade de se questionar as referéncias ao bairro, bem como
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enfatizar positivamente o que significa o morar no Engenho da Rainha e qual é o cotidiano de
seus moradores.

Para a producéo do filme, foram realizadas duas entrevistas com moradoras antigas do
bairro, Elizabeth Sadock (60) e Marlene Pinheiro (66), escolhidas pelos alunos por serem
vizinhas de alguns deles. A primeira foi entrevistada em sua propria casa, no dia 15 de maio
de 2015, e a segunda na escola, uma semana depois, devido as constantes operagdes policiais
que vinham ocorrendo na Favela da Galinha, a mais préxima da escola e local de moradia
dela.

As duas possuiam um perfil bem diferente. Elizabeth Sadock é moradora da Favela da
Galinha e possui baixa instrugdo formal. Contou que ja havia morado em outras partes da
cidade antes de residir no bairro, como Botafogo. Marlene Pinheiro possui maior instrucao
formal e é funcionéria publica aposentada. Moradora do bairro desde o seu nascimento,
apresentou, inclusive, aos alunos algumas fotografias bastante antigas, momento em que o

bairro ndo possuia tantos moradores, casas e ruas como nos dias de hoje.

Fotografia 2 — Marlene Pinheiro na infancia com o Morro do Engenho ao fundo.

MORE VIDEOS ~
=

Fonte: Arquivo pessoal Marlene Pinheiro.

Em uma passagem muito curiosa, Elizabeth Sadock conta o motivo pelo qual a
comunidade havia recebido o nome de “Galinha”, o que ndo era do conhecimento dos alunos
e da escola, bem como aspectos da sua geografia e as transformacdes na sua ocupacdo,
comprovadas pelo testemunho das depoentes e por fotos antigas apresentadas pela
entrevistada. Sobre a origem do nome da favela, nos contou Elizabeth:
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A comunidade da Galinha se chama Parque Planetario (Proletario) Engenho
da Rainha. E Galinha porque quando antigamente um galinheiro tava
transportando as galinhas para dentro do caminhdo e o caminhdo caiu dentro
do buraco. E nisso que afundou o pneu, as galinha caiu tudo do lado de fora.
Ai o pessoal pegou e colocou o apelido Favela da Galinha, porque todo
mundo pegou pra comer.

Sobre 0 nome Parque Proletario Engenho da Rainha, conseguimos confirmar a
informacao pelo site do Instituto Pereira Passos (IPP). Ja a histdria da origem do nome Favela
da Galinha, confirmamos apenas com o morador Charles, pai de uma aluna da escola, que
também “ouviu falar” sobre a histdria.

A segunda entrevistada, Marlene Pinheiro, recebeu a equipe em sua casa, que fica a
dez minutos a pé da escola. Logo de cara, quando percebeu que a entrevista seria filmada
afirmou que “teria posto uma roupa melhor”. Ela falou sobre as transformagdes no Bairro e o

uso do Rio. Sua fala foi pautada por datas e personagens histéricos:

Na linha (férrea) de c4, era Maria fumagca, a linha Rio d"Ouro, do lado de ca
era maquina puxada a 6leo. Ai, em 1945, Getllio Vargas passou no trem
presidencial, acenando para o povo, porque foi inauguracao do trem elétrico.
Isso em 1945 [...].

Fotografia 3 — Visita a residéncia de Marlene Pinheiro

MORE VIDEQS -

Perguntada pelo aluno Marlom Regis (14) sobre as transformagdes que o bairro havia

passado nos ultimos cinquenta anos, afirmou que

De cinquenta anos pra ca, deixa eu ver, eu tinha o que, vinte e oito, ndo foi
muita diferenca néo, porgue s6 houve o calcamento da rua, porque comércio
nunca teve [...] a Estrada Velha (da Pavuna — atual Ademar Bebiano) nédo
morava ninguém, era um deserto, olha & como é que est agora?
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Além disso, dentro das atividades do projeto, foi realizada uma visita a um casaréo
construido na antiga fazenda da Rainha e que foi preservado. Alunos e professores foram
recebidos por Marcio Marins, responsavel pelo espaco. Esse casardo, que ja foi um asilo para
idosos, foi transformado em centro cultural, com financiamento da Prefeitura do Rio de
Janeiro, que oferece aulas de musicas para os jovens do entorno. Como o casarao foi perdendo
parte de seu terreno para as moradias, muitos alunos ndo conheciam o espaco e a sua historia.
Entdo, ficaram encantados com o passeio, procurando nos comodos algo secreto ou mesmo

uma reliquia.

Fotografia 4 — Visita ao casardo cultural

Fio D'’Agua - Documentario
TP

-~

MORE VIDEOS ~
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Os responsaveis pelo espago repassaram aos alunos historias sobre a ocupacdo da
fazenda, desde os tempos da transferéncia da familia real, passando pelo século XX, quando
se tornou um abrigo para idosos, até o processo de expansdo das comunidades do entorno e 0s
violentos confrontos que ocorriam, deixando marcas visiveis na fachada do casardo. Por fim,

ouviram a fala do coordenador no espaco.

A ideia hoje é transformar isso aqui num ponto de memoria, que na verdade
é um centro cultural, com um pequeno museu, com essa historia toda, que é
uma histéria tdo rica, e que é a historia do préprio Bairro, historia de
Inhaima, Engenho da Rainha, eu acho que passa por aqui, entendeu? O que
a gente tem é que aproveitar essa historia, contar essa historia, replicar para
outras pessoas, para os alunos, que vao poder contar essa historia pra frente.
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De acordo com Milton Santos, os lugares, a0 mesmo tempo em que possuem suas
singularidades, estdo em interacdo gracas a atuacdo das forcas dominantes globais. A
identidade, o sentimento de pertencimento e o acumulo de tempos e historias individuais
constituem o lugar, onde estdo as dimensdes do movimento da historia, apreendido pela
memoria, através dos sentidos. E essa proximidade entre as pessoas em um mesmo espago

pode gerar lacos culturais e identitarios.

No lugar - um cotidiano compartido entre as mais diversas pessoas, firmas e
instituicGes - cooperagdo e conflito sdo a base da vida em comum. Porque
cada qual exerce uma agdo propria, a vida social se individualiza; e porque a
contiguidade é criadora de comunhdo, a politica se territorializa, com o
confronto entre organizacéo e espontaneidade. O lugar é o quadro de uma
referéncia pragméatica ao mundo, do qual lhe vém solicitagdes e ordens
precisas de agdes condicionadas, mas é também o teatro insubstituivel das
paixdes humanas, responsaveis, através da acdo comunicativa, pelas mais
diversas manifestacdes da espontaneidade e da criatividade (SANTOS, 1988,
p. 218).

Fotografia 5 — Atravessando a passarela do Metrd

Fio D’Agua - Documentério
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!

MORE VIDEQS ~

A prépria caminhada pelo bairro proporcionou aos alunos e professores um tipo de
experiéncia no bairro que ndo tinhamos vivido. E muito dificil andarmos pela cidade sem a
pressa ou alguma tarefa prevista, especialmente para os professores que estdo em constante
deslocamento entre as escolas da cidade. E para mim, por exemplo, foi uma oportunidade para
me deslocar pelo territorio e expandir meu contato com o entorno da escola, dialogando com

o trabalho de sala de aula e o que esta no curriculo oficial. Para o professor Bruno Bentolila, a
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atividade mobilizou um grande nimero de estudantes, movimentou a escola e a aproximou
um pouco mais da populacao do bairro.

Ao comentar sobre a atividade, a aluna Larissa Costa afirmou: “todos deviam entender
que o bairro € bem antigo e que tem muitas historias interessantes e que muitas pessoas
deveriam saber dessa histdria. As pessoas teriam mais orgulho de morar aqui”. Nessa fala, a
aluna parece transparecer uma questdo muito importante para mim, que é a visdo negativa que
muitos alunos possuem do bairro em que vivem.

Interessante também pensar que o presente e 0 passado estdo marcados no territdrio,
que nem sempre foi assim e que transformacgdes certamente acontecerdo no futuro. Nesse
sentido, eles podem sentir-se agentes das transformacdes, a partir do conhecimento da historia
e da valorizacdo dos saberes e das praticas do local. Neste caso, Gilberto Velho (1994) traz
contribuicdes importantes para se pensar a questdo da memoria, a partir da ideia de Projeto.
Segundo ele, a memoria ndo € organizada e definida a priori, mas depende de um projeto,
com objetivos e fins que a organize. Na verdade, um depende do outro: a consisténcia do
projeto depende da memdria que fornece os indicadores basicos de um passado que produziu
as circunstancias do presente (VELHO, 1994, p. 101).

O titulo do filme foi pensado por Flavia Gallouckydio: Fio d”Agua. Segundo ela, em

entrevista, a escolha do nome se deu porque

Na época, eu fui a uma exposicéo, e havia uma obra que fazia mencéo a fio
d'agua. E quando eu vi a obra me lembrei do trabalho que vocés estavam
fazendo e que tinha muito a ver com fio no sentido de tocar, de tecer a
memoria; mas também da precarizacdo, de ndo chegar a agua. E Fio d agua
também porque assim como a obra que vi era artistica, eu via também o
filme como uma obra artistica. Entdo, pensando na precarizagdo, no
problema da escassez de agua, mas também na tessitura, achei que Fio d
Agua seria um bom nome.

No dia da Jornada Cientifica, uma espécie de culminancia com todas as atividades dos
alunos, houve uma grande expectativa para a apresentagdo do filme. O professor de Artes,
Bruno Bentolila, produziu cartazes desse filme e de outros que ele desenvolveu com os
alunos. Uma fila enorme se formou, todos queriam participar da atividade. Cada imagem do
bairro e dos alunos que participaram das filmagens gerava uma grande excitacdo nos colegas.
A cada imagem, ruas e personagens do bairro eram reconhecidos, além dos préprios colegas
que participaram do projeto. Isto de uma outra perspectiva, em que 0s protagonistas e 0s

cenarios sao familiares a todos.
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Por fim, o filme foi exibido em uma mostra, no Colégio Pedro Il do Humaita, com a
presenca dos alunos da turma 1803. Como a escola ficava muito distante do bairro da Zona
Sul e ndo conseguimos transporte pela Secretaria de Educacdo, a propria diretora contratou
uma van para nos levar. Todos que participaram do filme compuseram a mesa conosco e
falaram para outros estudantes sobre a experiéncia que viveram, ndo apenas na producdo do
filme, mas também na relacdo com a escola e com os professores. Algumas falas foram
bastante significativas, como a da aluna Nayara, de 13 anos, “o trabalho foi legal porque
pudemos conhecer mais os professores. Na sala de aula eles sao muito estressados”.

Apo6s o encerramento da atividade, a aluna Beatriz ficou impressionada com o perfil
dos alunos do Colégio Pedro II, porque, segundo ela “ndo tem ninguém da cor aqui?”. Esta
lembranca ficou também para a professora Flavia Gallouckydio, de Lingua Portuguesa. Na
entrevista que fiz com ela, em janeiro de 2018, perguntei sobre um momento marcante na
escola e ela comentou

Mas eu acho que o mais marcante de todos, assim, foi quando a gente foi
apresentar o filme 14 no Pedro 1, porque o filme falava sobre o Engenho da
Rainha, vocés sentaram ali e assim que os alunos chegaram na Unidade
Humaita, eles comecaram a me perguntar se aquela escola era publica
mesmo. E era uma escola publica federal no Humaita, ou seja, na Zona Sul
da cidade. E ai eu perguntei por que eles... eu falei, é , é sim. Ai a pergunta
deles foi, ndo me lembro qual foi a menina que perguntou, ela falou assim:
“professora, ndo tem ninguém aqui da cor”.

Ao chegar a van, alguns alunos nos questionam sobre o que viram naquele dia. Na

entrevista, Flavia Gallouckydio relembra um pouco mais sobre esse dia:

A primeira coisa que eles fizeram quando chegaram a van foi: “e ai,
professora, me diz o porqué 14 ndo tem ninguém negro”, eles falaram assim
“porque ndo tem ninguém preto”, foi isso o que eles falaram, e por que
aquela escola é publica e a nossa é publica e ndo tem aquelas coisas. Entéo,
acho que esse dia eu tive a nocdo do deslocamento deles naquele lugar; a
relacdo, a desigualdade que existe. E assim, eles perceberam isso e queriam
saber o porqué.

Interessante pensar nas possibilidades que podem ser abertas quando a equipe da
escola reflete sobre o seu papel junto a comunidade a qual ela presta um servigo publico, além
de refletir sobre a sua propria composicdo, a de um espaco formado pela diferenga. E mais do
que isso, enxergar a diferenca como a riqueza da escola, mas também problematizando-a, bem
como inverter a ideia de que estamos ali para trazer o conhecimento verdadeiro para os alunos

gue adquirimos ao longo da vida escolar.
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Além disso, assim como levamos os alunos para conhecerem outros espacos da cidade,
nas atividades extraclasse, € importante que os alunos levem a escola a comunidade em que
estad inserida, que a escola se desloque pelas ruas e pelo cotidiano do entorno, ouvindo as
historias, conhecendo a dinamica daquele territério, até para buscar desconstruir certos
preconceitos sobre o0 outro, sobre o que ndo se conhece.

Dessa forma, pensar no cotidiano da escola, com a sua composi¢do heterogénea,
dindmica propria, tensbes e possibilidades, proporciona, em termos pedagogicos, uma
ferramenta importante para o Projeto Politico Pedagdgico da Escola, ao introduzir ao
curriculo oficial outros contetdos informados pelo entorno, buscando assim uma aproximagao
maior com a comunidade e, em consequéncia, construir de maneira efetiva a tdo falada
“comunidade escolar”.

Assim, no ambito politico atual, & importante a escola se fortalecer, especialmente em
tempos de crise, como o0 espaco da democracia e da pluralidade, ndo apenas uma pluralidade
no discurso, de exaltar o diferente, mas na prética, questionando os termos em que se ddo as
atitudes preconceituosas em relacéo ao outro.

A proxima atividade que apresento aconteceu no ano de 2017, portanto dois anos ap0s
0 projeto apresentado acima. Muito mais amplo, esse projeto, além de apresentar um pouco
mais do territorio e da juventude do bairro, mostra a influéncia das discussdes do Mestrado na

préatica em sala de aula e na escola.

3.2 A Mostra Cultural: Juventude e Periferia

Um outro momento de encontro ocorreu no ano de 2017, marcando o primeiro projeto
apos os conflitos relatados no segundo capitulo. A dindmica foi um pouco diferente da
atividade anterior: os professores que optaram por participar, em um namero bastante grande,
listaram alguns temas bem gerais como: mulheres, direitos humanos, musica brasileira e
juventude e periferia. Apoés isso, cada professor fez uma eleicdo na sua turma para escolher
um entre os temas. No final, juntamos o resultado de cada turma e o tema mais votado,
Juventude e Periferia, foi desenvolvido por todos os professores e alunos participantes, com a
apresentacdo dos trabalhos em um dia todo voltado para isso, quando as aulas formais foram
suspensas para que os alunos, professores e demais funcionarios pudessem participar. Além
disso, foi estipulado um horario reduzido (de dez da manha as duas da tarde), sem separacao

de turnos, para que os alunos pudessem optar por seu proprio turno ou transitar pelos dois.
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Alguns trabalhos foram feitos em parceria entre professores, outros individualmente.
A professora de Geografia, Caroline Pires, mobilizou contatos que ela tinha e ofereceu duas
oficinas: uma de rap e outra de grafite. Um outro grupo, com os professores Silvestre Arruda,
de Lingua Portuguesa; Isabella Tatagiba, de Educacdo Fisica; e Isabele Pagels, de Ciéncias,
desenvolveram juntos um quiz, contendo perguntas sobre o bairro que tivessem referéncia
para os jovens. Houve também uma apresentacdo de danca, com alunas do 8° ano, encabecada
pelo professor de Matematica, Marcelo Souza. Além disso, a professora Flavia Gallouckydio
convidou o Mc Julido para encerrar 0 evento com uma apresentacao na quadra de esportes da
escola.

Da mesma forma que o projeto anterior, o professor poderia desenvolver o trabalho
sozinho ou em conjunto com outros professores. No meu caso, escolhi um professor para
trabalhar comigo — Flavia Gallouckydio, de Lingua Portuguesa e novamente Bruno Bentolila,
de Artes Visuais — e a turma escolhida dessa vez foi 0 9° ano. A escolha se baseou na
observacao do envolvimento de parte dos alunos em ac6es culturais no bairro, como a roda de
rap e as resenhas, eventos que tém mobilizado os jovens do bairro e que comentarei mais a
frente.

Como cada professor ou grupo de professores deveria realizar uma atividade a partir
do tema geral, pensamos em trabalhar a questdo do territério e afetividade entre os jovens do
Engenho da Rainha, assim surgiu a proposta de trabalho para o projeto. A turma foi dividida
em grupos, com a tarefa de registrar em imagens algum lugar do bairro que fosse
representativo para eles ou para os jovens do bairro. O objetivo da atividade era ampliar o
curriculo da escola para o que ocorre no seu entorno, sobretudo a partir das experiéncias dos

alunos na cidade e no bairro em que vivem. Segundo Jaime Bonafé, este olhar para a cidade

[...] desvela-nos as novas possibilidades em potencial de uma metrépole
cruzada pelas novas experiéncias educacionais da mesticagem, do
nomadismo, do devir-mulher, das lutas juvenis, dos vinculos e das redes
sociais e, enfim, de tudo aquilo que atua no territério urbano como
laboratério onde sdo ensaiadas as transacOes e transformacdes sociais e
culturais. Na viagem de volta, o curriculo chegara a escola renovado
(BONAFE, 2013, p. 442).

Assim, o trabalho junto a comunidade pode descortinar os fazeres e os saberes que
estdo em jogo no entorno, pensando o territério como espaco de significagdo, onde se
inscrevem valores, memdrias, marcados em préaticas culturais. Além disso, evidencia as

subjetividades presentes na sala de aula, espaco em que as atividades tendem muitas vezes a
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homogeneizagdo dos alunos, ao focar, muitas vezes, somente nas habilidades de leitura e

escrita. Cabe resgatar, sobre essa questéo da leitura, a fala do mestre Paulo Freire (1982, p. 5):

A leitura do mundo precede a leitura da palavra, dai que a posterior leitura
desta ndo possa prescindir da continuidade da leitura daguele. Linguagem e
realidade se prendem dinamicamente. A compreensdo do texto a ser
alcangada por sua leitura critica implica a percepcdo das relagbes entre o
texto e o contexto. Ao ensaiar escrever sobre a importancia do ato de ler, eu
me senti levado - e até gostosamente - a "reler".

Como retorno, a escola pode aproveitar o momento para refletir sobre si e se nutrir de
varias possibilidades pedagdgicas a partir das demandas e anseios dos alunos e dos moradores
da localidade.

Em conversas com amigos professores do bairro, fala-se muito da peculiaridade do
Engenho da Rainha, um local com muitas caréncias, mas bastante pulsante, tendo muitas
vezes 0 protagonismo da juventude do bairro nas acdes locais. Isso também pode ser
considerado como curriculo, mas é muito pouco valorizado pela escola, porque demanda um
trabalho conjunto com um outro olhar, para o aluno e o entorno. Esse ponto de vista é

compartilhado pela professora Flavia Gallouckydio, que vai além:

Embora o curriculo traga em si a no¢do de flexibilidade e valorizagdo de
aspectos culturais locais, vejo que a escola pouco faz uso ou até os utiliza no
curriculo. Isso acontece porgue o corpo docente reproduz o juizo de valor de
que apenas a cultura dominante e os saberes formais seriam “dignos” a
estarem presentes no espaco e curriculo escolar. Assim, estudantes que em
sua comunidade desenvolvem grande potencial artistico, cultural, comercial
dentre outros, ndo obtém éxito na escola, jA que seus saberes ndo sdo
valorizados.

Retomando Certeau (1998), o espaco pode ser percebido como a prética do lugar, ou
seja, como 0s sujeitos 0 modificam a partir das suas ocupacdes, usos e modos de viver. Os
sujeitos, no cotidiano, simbolizam o lugar a partir das interferéncias que estabelecem com o
espaco, seja através dos trajetos, dos encontros. Ele ainda acrescenta que sdo 0s passos que
moldam os lugares e os transformam em espacgos, que inserem e inscrevem nestes, camadas
simbolicas que se sobrepdem e criam uma extensa rede de significados que, compartilhados
simbolicamente através da comunicagdo, modificam o0s usos que os sujeitos fazem dos
mesmos. Formam, de tal modo, “[...] uma historia multipla, sem autor nem espectador,

formado em fragmentos de trajetorias e em alteragdes de espagos” (CERTEAU, 1998, p. 171).
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Nesse sentido, enquanto os alunos saiam a procura das imagens, na aula de Lingua
Portuguesa, assistiram ao curta “Tudo estd no olhar”, de um grupo de Belo Horizonte
chamado Imaginario Coletivo, que possui uma proposta muito semelhante de trabalho,
pautado na producéo de conteddos por jovens, refletindo sobre as suas experiéncias de vida e
enfatizando os lagos afetivos com a comunidade.™

Inicialmente, fariamos apenas uma exposicdo com as fotografias feitas pelos alunos,
contendo um pequeno texto explicativo escrito por eles. ApOs a entrega das imagens,
decidimos que fariamos também um video com o registro dos comentarios dos alunos sobre
as fotos que tiraram, para apresentar na culminancia junto com a exposigéo. Alguns registros,

logo no inicio, chamaram a atencdo. No primeiro deles, foi apresentada a seguinte imagem:

Fotografia 6 — Passagem entre a diversao e a educacéo.
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No texto enviado pelo grupo, comentando a foto, I1é-se:

Essa imagem mostra um jovem com o uniforme de rede municipal passando
por uma pracinha onde € comum oS jovens Sse encontrarem para se
divertirem. Mas, também, a mesma pracinha que é de costume 0s jovens se
encontrarem para fazerem festas e etc., € o mesmo lugar onde 0s mesmos
vao para a escola. E mesmo que tenha a imagem de S&o Jorge, ndo ha

'8 O curta pode ser acessado em: https://vimeo.com/57497340.



75

nenhuma discriminagdo por qualquer religido e pessoas diariamente passam
e leem as palavras de fé. Um ponto de encontro comum e bonito.

No video, que demos o titulo de Passa a visdo: olhares da juventude do Engenho,"
duas integrantes do grupo, que aceitaram participar das filmagens, relataram um pouco do seu
cotidiano no bairro. A praca é uma espécie de ponto de encontro ndo apenas dos jovens, mas
de todo o bairro, local onde, de acordo com uma das alunas, “muita gente fica sentada l& antes
de ir para a escola”, mas também onde ocorrem feiras, festas etc.

O grupo de alunos que realizou esse trabalho sempre foi muito reticente ao falar sobre
0 proprio bairro e os vinculos que mantém com a vizinhanga, mas o fato € que recorreram a
uma praga, ponto de encontro ndo apenas de alunos da escola, mas de outros moradores, que
frequentam a feira, as festas, entre outros usos.

Se, como afirma Nora, lugares de memoria sdo “sinais de reconhecimento e de
pertencimento de grupo numa sociedade que s6 tende a reconhecer individuos idénticos”
(NORA, 1993, p. 13), os sujeitos s6 lembram a partir do ponto de vista de um grupo social
especifico, ao qual de alguma forma se vinculam: a memdria esta interligada diretamente as
identidades sociais.

Para Halbwachs (2004, p. 35), s6 temos capacidade de lembrar quando assumimos o
ponto de vista de um ou mais grupos e nos situamos em uma ou mais correntes do

pensamento coletivo:

Néo é suficiente reconstituir peca por peca a imagem de um acontecimento
do passado para se obter uma lembranga; é necessario que esta reconstrucao
se opere a partir de dados ou de no¢Bes comuns que se encontram tanto no
nosso espirito como no dos outros, porque elas passam incessantemente
desses para aquele e reciprocamente, o que s6 é possivel se fizeram e
continuam a fazer parte de uma mesma sociedade.

As alunas contaram que, no dia a dia, se divertem andando pelo bairro, conversando e
frequentando a casa umas das outras, mas que para se divertir “elas vao para outro lugar que
ndo o Engenho da Rainha”, ou seja, saem do bairro e vao para outros espagos, cOmO ao
shopping e ao Parque Madureira.

Nas entrevistas que fiz com alguns alunos, eles também relataram que para se divertir

precisavam sair do bairro, como a aluna Shayenne (13) que afirmou: “aqui ndo tem nada pra

!9 passa a visdo é uma expressao que os alunos usam muito quando uma outra pessoa vai lhes dizer
algo. Seria como “Fala” ou “diga”. Quando eles vao dizer algo e querem chamar a atenc¢éo para isso,
dizem “Pega a visao”.
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fazer, a ndo ser as festas e 0 pagode, eu prefiro ir para outros lugares”. Ao mesmo tempo em
que tém muitas referéncias no bairro, como familia, amizade e lazer, eles afirmam que o
bairro ndo é uma boa opcéo de divertimento.

O proprio grupo que fez a foto acima foi um dos mais dificeis de mobilizar para o
trabalho. Elas s&o consideradas as nerds da turma e da escola, escutam rock e pop sul coreano,
diferentemente da maioria dos demais alunos, que escuta funk, rap e pagode. Afirmavam que
a escola era “um saco”, que nao tinha ninguém legal para clas e que o bairro ndo possuia nada
interessante. Contudo, dedicaram-se ao trabalho e falaram sobre a sua rotina e a rotina de
parte da juventude do bairro. Apds a apresentacdo do filme para a escola, o grupo passou por
mim e discretamente fez um gesto de ok com a mao, o que ja representou um grande retorno
ao trabalho.

Além disso, as alunas afirmam no video que escolheram a praca também pelos
azulejos e pelo grafite, ou seja, as referéncias estéticas sdo importantes para atrai-los,
especialmente na quase auséncia de opcdes de espagos de lazer, a praga se torna acolhedora
para a juventude do bairro se reunir, mesmo que apenas para conversar antes da entrada na
escola.

Interessante notar que boa parte dos alunos menciona essa praga nas entrevistas como
um ponto de encontro no bairro, mas que, por mim, era desconhecida, assim como para outros
professores, a quem entrevistei.

No desenrolar do projeto, alguns detalhes me chamaram atencdo. Como afirmei no
primeiro capitulo, a escola atende especialmente aos moradores dos conjuntos e das favelas
do entorno, como a Favela da Galinha, do Engenho, Juramento e Juramentinho, além de
alguns poucos do Complexo do Alemdo. Ao analisar as imagens, deparei-me com uma
questdo interessante: havia uma diferenga de perspectiva entre as fotografias dos moradores

das favelas e as de quem morava nos prédios “do asfalto”. A foto a seguir exemplifica isso.

Fotografia 7 — Vista do Engenho da Rainha por Kayo Calderaro.
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A maioria dos grupos de alunos que moravam nas favelas optou por fotos que
enfatizavam a vista que possuiam do resto da cidade, enquanto que os grupos de alunos que
habitavam o “asfalto” trouxeram imagens de pracas e outros espagos de lazer. Em umas das

falas do video, um dos alunos comenta a importancia da vista para ele.

Aqui foi onde eu nasci e me criei. Gosto de ficar olhando para a vista,
porque me acalma. Eu gosto de ver o bairro de um lado e de outro ver o
Cristo Redentor.

Essa fala traz em si uma reflexdo importante: o fato de os alunos escolherem fotos da
vista e se orgulharem de terem no horizonte simbolos do turismo da cidade do Rio de Janeiro
pode gerar diferentes interpretacdes, qual seja o privilégio/orgulho, de fato, de morar no alto
do morro e ter uma vista ampla da cidade, mas pode indicar também a busca por lugares
representativos fora do lugar de moradia, como se ndo houvesse ali um espaco digno de
apresentagdo para o trabalho. Ou talvez, e de forma bastante significativa, incluir-se na cidade
mais ampla a partir do seu territorio. Mas pode ser um olhar a distancia, como a metaforizar a
propria distancia com que essa parte da cidade-espetaculo olha (quando olha) para esse
territorio.

Essa foto me remeteu as inimeras vezes em que fizemos atividades externas com 0s
alunos, em outras areas da cidade, e nos deparamos com a desconfianca de segurancgas e
responsaveis pelos espacos visitados, assim como por Varios transeuntes, simplesmente por
estarem com a camisa da Rede Municipal de Educacéo (e diria de maioria negra e pobre) e se

comportarem como adolescentes, rindo, andando em grupos e brincando entre si.
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Um participante de um outro grupo que também trouxe uma imagem da vista assim
explicou a escolha da foto: “Porque é muito ruim subir aquele morro todo dia, mas a vista é
bonita, mas ter que subir o morro, descer o morro.”. Eu pergunto se deveria ter outro tipo de
acesso que ndo a pe. Entdo ela, de uma maneira irdnica, tipica de adolescente respondendo a
uma pergunta 6bvia, responde: “Uma escada rolante, né?”.

A sua companheira de grupo explica que ja havia morado no morro (no caso, do
Juramentinho), mas que, no momento da filmagem, ela morava em Tomas Coelho. Segundo
ela, no bairro acontecem as Resenhas, mas que ndo frequenta as festas como a amiga
(apontando para ela), porque € evangélica (com um leve sorriso no rosto). Esta tenséo entre o
que os alunos curtem, como o funk e a paquera, e a criagdo religiosa (majoritariamente de
igrejas neopentecostais) € uma constante nas conversas entre alunos e professores.

O terceiro grupo ja incorporou alunos mais populares da escola, que se articulam no
bairro na producdo das Resenhas, espécie de baile funk todo produzido pelos moradores.
Curioso que as Resenhas, depois da violéncia, foi 0 assunto mais recorrente tanto na

atividade, como nas entrevistas que realizei junto aos alunos.

Fotografia 8 — Resenha dos Crias
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Segundo o dicionario Michaelis®, resenha pode ter os seguintes significados:

1 Agédo ou efeito de resenhar.

2 Descri¢do minuciosa e pormenorizada.

3 Enumeracéo cuidadosa; contagem, verificacao.

4 Sinopse geral das noticias, em um noticiario.

5 Noticia analisada em todos o0s seus aspectos, com detalhes e pormenores do fato.
6 Analise critica de um livro ou de um texto; recensao.

Para mim, resenha sempre esteve ligada as atividades da escola e da graduagdo, em
que o aluno apresenta uma sintese critica sobre alguma obra. Apds o contato com os alunos,
percebi um outro sentido para a palavra, que se refere a juntar os amigos e conhecidos para se
divertirem, regados a musica e bebida. Analisando o significado do dicionario e a apropriacao
do termo pelos jovens, percebe-se uma relacdo. Para os alunos, a resenha, inicialmente,
caracterizava-se como pequenos encontros de jovens com bebida e mdsica, em um contexto
de proibicdo dos bailes funk pela policia no auge das Unidades de Policia Pacificadoras
(UPP). Com o passar do tempo, foram crescendo e se tornando os principais eventos do
bairro, percebe-se isso na propria escola, em que diversos alunos e ex-alunos participam
diretamente da festa, seja como DJ’s, produtores ou apenas frequentadores das mesmas?.

No video, um dos integrantes do grupo explica a escolha dessa foto e de que forma se
da a atuacdo deles na producdo da festa: “Eu sou um realizador. Eu fecho com alguns DJ’s,
fecho com MC, com a equipe, entre outros. Ai tem outros parceiros que fecham outras coisas,
como a divulgacdo e a venda de ingressos”. Perguntados sobre o lazer no bairro para jovens
da idade deles, afirmaram que “na época em que comegou com as resenhas, ndo existia mais
baile. A gente comegou com um negocinho, organizando com umas garotinhas”. Sobre nao
ter mais bailes, a resposta foi direta: “Vai perguntar 14 no batalhao (risos)”. Eles ddo grande

destaque e importancia para as Resenhas.

Nesse tempo tenso, como o Rio de Janeiro est, um caos, € um momento
para relaxar, pra ndo viver a violéncia. A gente que mora aqui vé a violéncia
de perto. Toda a hora a gente V& um amigo nosso morrendo. E isso, um
momento nosso de lazer.

%% Disponivel em: <http://michaelis.uol.com.br/>. Acesso em: 23 nov. 2017.

1 segundo os alunos, existem hoje diversas resenhas no Engenho da Rainha: Resenha dos crias
(temos usado para quem nasce e cresce na favela); Resenha da Arvore (“sé vai quem trepa”), a
Resenha dos 7 e a Tropa da Lajinha.
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Sobre as dificuldades de se produzir uma festa no bairro, comentaram os problemas
com o poder publico, inclusive com operacdo da policia no meio da festa, impedindo a sua
realizacao.

Interessante pensar nas Resenhas a partir dos conceitos de estratégias e taticas de
Certeau (1994). Sob esta perspectiva, as primeiras correspondem a um calculo de relacdo de
forcas empreendido por um sujeito detentor de algum tipo de poder que, por esta via, “(...)
postula um lugar capaz de ser circunscrito como um préprio e, portanto, capaz de servir de
base a uma gestdo de suas relagdes com uma exterioridade distinta” (CERTEAU, 1994
[1980], p. 46). As taticas, por sua vez, sdo apresentadas pelo autor como agdes
desviacionistas, que geram efeitos imprevisiveis. Em oposicdo as estratégias — que visam
produzir, mapear e impor — as taticas originam diferentes maneiras de fazer. Resultam das
astlcias dos consumidores e de suas capacidades inventivas, possibilitando aos atores
escaparem as empresas de controle e tomarem parte no jogo em questdo. Elas habitam o
cotidiano da cultura ordinéria, instancia onde sdo desenvolvidas as préaticas e as apropriacées
culturais dos considerados “nao produtores”.

Um outro grande momento da atividade foi a contribuicdo de uma dupla de alunos que
falou sobre o seu trabalho de evangelizacdo no bairro. No texto explicativo da foto, assim

justificaram a escolha:

Essa foto representa pra nos pelo fato de que tentamos ser uma geracdo
diferente que se afasta a cada dia do que chamamos de pecado pois outrora
estariamos fazendo coisas erradas, mas Deus nos proporcionou a
oportunidade de termos salvacdo. Nés tentamos juntos a cada dia evangelizar
no Engenho da Rainha para que possam conhecer o evangelho.
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Fotografia 9 — Louvando ao Senhor.

No video, a aluna apresenta o trabalho que desempenha no bairro: “Como o jovem tem
dificuldade de entender o que é o evangelho, nds usamos o meio do louvor, da pregacgdo, da
danga, da apresentagdo de pecas, para que eles venham a entender mais (...).”

Apesar de ndo ser o foco do trabalho, a atuacéo das igrejas do bairro com a juventude
merece um estudo, pois muitos alunos e ex-alunos sdo envolvidos com atividades ludicas
nesses espacos, especialmente em grupos de teatro, danca e canto. Inclusive, essa fala aponta
possiveis caminhos para a atuacdo da escola junto aos jovens do Engenho, tamanho o
potencial que algumas igrejas alcancam nesse trabalho. Flavia Gallouckydio, na entrevista,*

ja havia observado isso.

Entdo, aquela ideia de que oh, aqui ndo tem nada para fazer, mas a gente cria
coisas pra fazer, entdo aqui tem a resenha, aqui tem o baile, tem a galera do
pagode, tem a Igreja. N&o tem teatro, mas eu vejo fotos deles fazendo uma
espécie de teatro na Igreja com o ladico, que é uma coisa historica da igreja,
porque se vocé nao trabalha com o ludico, ndo tem fiel. E a gente precisa

2 Entrevista realizada em Janeiro de 2018.
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aprender isso. Como eu ndo vou trabalhar com o ladico? Eu ndo vou ter
audiéncia. Entdo, se eu quero audiéncia, ndo € que vocé vai virar, como
alguns falam, um palhaco, mas porque eu tenho que trabalhar sé com a
apostila da prefeitura. O que é conteido, né? No6s temos que discutir isso, 0
que é contetdo? Conteudo pra quem?

Importante frisar que a aluna em questdo teve um desempenho na filmagem
excepcional, muito articulada e segura no momento, 0 que contrastou com a sua participacdo
na escola em boa parte dos anos em que ali esteve, marcada pela timidez e pelas dificuldades
com a escrita. Depois de assistir ao video, refleti muito sobre a demora em perceber essa e
tantas outras habilidades invisibilizadas no processo educacional.

Outro detalhe interessante na fala da aluna diz respeito a analise que ela faz do bairro.

Eu moro aqui tem pouco tempo, mas eu pude perceber que esse € um bairro
muito produtivo, assim como a sala de aula, as escolas. Tem gente que se
considera burra, s6 que ndo existe ninguém burro. Todos nés sabemos. E
uma questdo de querer fazer ou ndo. O bairro do Engenho da Rainha, pra
mim, é um bairro muito produtivo, e que todos nds podemos fazer alguma
coisa pelo bairro, mas a gente ndo se mobiliza para fazer nada, a gente quer
ficar parado, olhando as pessoas que fazem, quando nés também temos
talento, podemos fazer, mas ndo fazemos.

Impressiona a dificuldade que a escola possui em perceber nos alunos e no entorno
elementos para o trabalho pedagdgico. Em todas as conversas que tive com os funcionarios,
além dos discursos nas reunifes, a ideia de aproximar a comunidade da instituicdo é
unanimidade. Contudo, o que se percebe nas falas € uma visdo utilitarista da comunidade,
especialmente no auxilio as questdes de indisciplina e, até mesmo, no aproveitamento como

mao de obra. Em uma das entrevistas que fiz com uma professora, Ié-se:

Sinto até que eu poderia até estar puxando mais da comunidade, que é uma
coisa que a gente planeja para o préximo ano, eu sinto que a gente ficou um
pouco afastado da comunidade. De repente por causa dos problemas de a
equipe ficar muito sozinha na escola. Umas das propostas que vem é
justamente se voltar para a comunidade. Tanto € que ja teve mae que “olha,
se precisar de fazer obra... se der material eu venho aqui e faco” e a gente
tem que procurar aproveitar mais a comunidade.
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O trecho final da fala da professora demonstra uma visdo muito comum na escola.
Quando se fala na relagdo entre escola e comunidade, associa-se, muitas vezes, com o auxilio
da comunidade em tarefas especificas, ou alguma questdo de indisciplina de aluno. Apesar de
a maioria dos funcionarios terem uma visdo mais utilitarista na relacdo com a comunidade,
outros perceberam a influéncia do contato com os alunos nas suas praticas, como pode ser

observado nessa fala.

Eu posso pegar o Chico Buarque, eu tenho como fazer, mas antes eu tenho
gue estabelecer uma ponte com uma coisa que seja ndo apenas da realidade
do adolescente, mas de repente a realidade deles, coisas que eles gostem,
caia no gosto deles, para que eles compreendam aquilo que eu quero, € mais
do que eles compreendam, porque eles podem compreender um texto do
Chico Buarque, mas que eu chegue até eles, que eu consiga um diélogo, e
ndo que a aula vire um monodlogo, que eu falo, eles aprendem, e eu sou a
detentora de tudo, do texto, e eles aprendem aquilo...

3.3 Entremeando as praticas

Neste capitulo, a intencdo foi apresentar e refletir sobre situacdes de interacdo e
assimilacdo reciproca entre professores, alunos, funcionarios, o entorno e a cidade. Seguindo
o pensamento de Bhabha, a escola se configura como um “espago liminar”, ou seja, uma zona
de contato entre culturas diferentes, em permanente movimento, construido na interacdo

constante entre os sujeitos que a compdem. Segundo Gomes (2013, p. 30),

Neste terceiro espaco, neste entre-lugar, espago liminar de significagdo,
marcado por tensdes de diferengas culturais, as mais criativas formas de
identidade cultural, para além das noces de pureza e originalidade, séo
produzidas nas margens “margens entre” (in between) formas de diferenca,
nas intersecdes e transposicdes através das esferas de classe, género, raca,
nacao, geracao, localizacao.

Na primeira atividade apresentada, que dialoga mais com os conteudos do curriculo
oficial, o trabalho com a memoria do bairro através da conversa com moradores antigos,
apresentou informag0es interessantes sobre sentimento de pertencimento, valorizagédo do lugar
de moradia dos alunos e deles préprios. O caminhar pelo territério apresentou a alunos e
professores um pouco do seu cotidiano e nos permitiu explorar o bairro de uma maneira que
ambos ndo conheciam. Tudo isso falando de historias de reis e rainhas, mas também de

figuras da cultura popular e moradores comuns do bairro.
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A segunda atividade, mais focada nos afetos e nos espacos apropriados pelos alunos e
pela juventude do bairro e no sentimento de pertencimento deles, evidenciou a apropriagdo do
territorio pelos alunos e pela juventude do bairro, levando-se em conta a caréncia do bairro
em termos de equipamentos culturais e areas de lazer. Seguindo a ideia das estratégias e
taticas de que Certeau fala, vimos que uma observagdo mais proxima pode desconstruir a
ideia muito comum na fala de funcionérios e alunos de que o bairro ndo possui nada, que é
marcado apenas pela violéncia e pela falta.

Além disso, mostrou um pouco da riqueza das subjetividades dos alunos em meio a
uma escola que negligencia por vezes tais saberes. Alunos que, com frequéncia, ndo se
expressam em sala de aula ou se expressam de maneira hostil, porque na verdade nédo se
enquadram nas atividades especificas das instituicdes escolares. Quantas habilidades e saberes
foram apresentados nestes trabalhos, mas que ndo sdo levados em conta pelas instituicdes de
ensino?

Através de atividades que exploraram o cotidiano dos alunos e do entorno, entra-se em
contato com os desejos e as maneiras de ser e fazer dos mesmos, que muitas vezes driblam as
dificuldades para sobreviver e se reinventar, bem como para se expressar e se divertir. As
préprias conversas com alunos e professores demonstram isso. A partir do momento em que
se trabalha em uma escola de um bairro pobre, sem recursos e com altos indices de violéncia,
0s sujeitos ja sofrem um processo de deslocamento que surge do contato com outras
realidades e lugares.

Assim, uma escuta mais atenta dos processos que ocorrem na escola demonstrou a
complexidade do ambiente escolar e como pode enriquecer o curriculo da escola,
especialmente quando se trata de uma escola em um bairro da Zona Norte da Cidade do Rio
de Janeiro, tdo marcado pela violéncia, mas também por uma populagdo que constréi as
brechas para resistir e reexistir em meio a tudo isso.

Nesse sentido, reforcar a ponte que liga a escola através dos alunos pode criar lagos
mais fortes entre professores, funcionarios e alunos, bem como reforcar o sentido de
pertencimento ao bairro e a necessidade de os alunos intervirem no territério como sujeitos

ativos. Tudo isso se transforma em curriculo e possui uma poténcia enorme.
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CONCLUSAO

Paulo Freire narra uma historia que viveu em que 0 gesto de aprovacdo de um
professor, diante de toda a insegurancga da juventude, além da opressdo que sentia na escola,
significou muito para ele quando aluno. Significou tanto que, anos depois, descreveu com

detalhes o que ocorreu. Em uma passagem, afirmou:

Este saber, o da importancia desses gestos que se multiplicam diariamente
nas tramas do espaco escolar, é algo sobre o que teriamos de refletir
seriamente. E uma pena que o carater socializante da escola, o que ha de
informal na experiéncia do que se vive nela, de formagdo ou deformacao,
seja negligenciado. Fala-se quase que exclusivamente do ensino dos
conteudos, ensino lamentavelmente quase sempre entendido como
transferéncia do saber. Creio que uma das razdes que explicam este descaso
em torno do que ocorre no espaco-tempo da escola, que ndo seja a atividade
ensinante, vem sendo uma compreensao estreita do que é educacdo e do que
é aprender (FREIRE, 1998, p. 17).

Essa passagem me fez refletir sobre toda a minha trajetéria no magistério, em que esta
dissertacdo de Mestrado se constitui como um aspecto dela. Lembrei-me da chegada a escola
e das dificuldades que encontrava e que encontro até os dias de hoje. Lembrei-me das noites
de angustia que caracterizavam a véspera das aulas e a frustracdo de preparar aulas e 0s
alunos ndo reagirem bem. De ouvir muitas vezes que “bom” professor ¢ aquele que tem
dominio de turmas, que é organizado com as notas e com o diario de classe.

Em momentos de crise, que ainda hoje as tenho, questionava-me se havia feito a
melhor escolha profissional. Serd que realmente gosto do que faco? D& para trabalhar com
pouca estrutura, com alunos muitas vezes hostis a vocé? Assim como muitos professores,
achei que a rede municipal fosse um degrau da minha carreira no magistério, que buscaria
novos horizontes, mais tranquilos para trabalhar. Fico pensando se buscava mesmo essa
calmaria.

Dessa forma, a escolha do objeto e do curso de Mestrado em Cultura e
Territorialidades (PPCULT/UFF) me fez repensar essa trajetdria, para o bem e para o mal.
Vou explicar. Em primeiro lugar, eu tive que lidar com questdes muito intimas minhas, como

por exemplo, a de ser pesquisador em meu proprio lugar de trabalho. Em diversos momentos
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do Mestrado, tive dificuldade de conciliar a pesquisa de campo, como 0 registro das
atividades e dos discursos dos sujeitos, estando em sala de aula, com as atividades que sdo
inerentes a funcdo, como as aulas, as avaliacdes, as reunides, entre outros. Além disso, tive
muita dificuldade em abordar funcionarios e alunos para as entrevistas, 0 que € curioso,
porque me considero bastante comunicativo de uma forma geral. Nesse sentido, o trabalho do
orientador foi fundamental em apontar os problemas e encaminhar em conjunto as solugdes.

Do mesmo modo, refletir sobre o seu préoprio oficio expde 0 que consideramos
qualidades nossas, mas também o que consideramos feridas e limitacBes. Ouvir os alunos
falando de si, do seu universo e do que lhes é caro, € gratificante e exercitei muito a escuta e a
observacao, registrando no cotidiano da escola situacGes extremamente ricas, como as que
apresentei no capitulo trés, por exemplo. Contudo, ao mesmo tempo foi muito angustiante, na
medida em que me deparei, nas falas dos alunos e também na analise dos episddios que
culminaram no conflito do segundo capitulo, com as grandes limitagcdes da escola e de mim
mesmo e que muitas escapam ao nosso controle. Acredito que teria sido muito mais dificil
para pensar sobre essas questdes sem a ajuda que tive, tanto do meu orientador, que acreditou
neste projeto e evidenciou 0 meu protagonismo nesse trabalho, como também das disciplinas
que fiz e dos autores que li, alguns nem foram citados ao longo dos trés capitulos da
dissertacéo.

Percebi também quao distante esta o trabalho de aproximacédo dos pais dos alunos com
a escola, tanto que aparecem pouco ao longo da dissertacdo. Sei que ndo € um problema
exclusivamente meu, pois, de fato, este trabalho estd bem aquém do ideal em muitas escolas,
nas quais 0s responsaveis nao participam muito do seu cotidiano. Contudo, € duro para mim
n&o os perceber aqui como gostaria.

Nesse sentido, ndo posso falar desse trabalho sem falar de mim mesmo. Acredito que
um processo gradual vinha sendo gestado em mim, resultando neste trabalho, que tem a ver
com o fortalecimento de uma mudanca de postura em relacdo a escola e ao meu papel na
instituicdo: o deslocamento do foco nos problemas da escola para a busca por solucdes,
pensando na escola como um espagco em disputa e de protagonismo dos alunos e da
comunidade que atende. Mais do que isso, um deslocamento do saber da escola para os alunos
e para a comunidade. Acho a rotina da escola massacrante e boa parte do curriculo sem
sentido para aquela realidade e o que busco € observar as potencialidades de alunos e do
entorno e transformar isso em curriculo. Positivar o que costuma se caracterizar como

negativo.
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Acredito que meu olhar tenha mudado muito, ndo apenas em relacdo a luta pela escola
publica, tdo abandonada propositalmente pelos governos. O descrédito em relagdo ao ensino
publico, mas que na verdade se estende a boa parte do servico publico, é uma politica de
governo. Engquanto a populacdo e nds servidores nos tornamos ceticos sobre o servico
publico, escolas e turmas vdo sendo fechadas e o ensino publico vai perdendo alcance em
detrimento do ensino privado, que se expande, mas também se monopoliza. Como iremos
resistir a isso? Com certeza, ndo sera apenas com discurso ou movimento de greve, mas com
intervencao na realidade local.

O que esta dissertagdo procurou demonstrar, a meu ver, foi justamente uma
possibilidade de resisténcia a esse descrédito, através da observacdo atenta dos alunos e do
entorno, desconstruindo a légica da escola que traz o saber a alunos que recebem
passivamente este conhecimento. A escola publica precisa se descolonizar e repensar 0s seus
objetivos se quiser resistir a tudo isso. Para tal, é necessario refletir sobre seus processos,
compreendendo e problematizando as diferencas culturais. O projeto pedagdgico da escola
precisa estar focado em a¢fes que fortalecam o protagonismo dos alunos e da comunidade,
sem abrir mdo totalmente dos conteudos, que sdo exigidos em algum momento da vida deles.
Isso pode gerar empatia e estreitamento dos lagos entre todos que chamamos de comunidade
escolar.

A escola publica é atravessada por muitas questfes que ndo discuti nessa dissertacéo e
que merecem aprofundamentos posteriores, como, por exemplo, a questdo da formagéo
continuada dos docentes, de extrema importancia para a escola travar a disputa tdo desigual
com as novas tecnologias, como as redes sociais e 0s smartphones; com a globalizagéo e o
ritmo acelerado da informacdo. Também o impacto de anos de gestdo do Partido da
Mobilizagdo Democratica Nacional, PMDB, para a educa¢do municipal do Rio de Janeiro.

Neste trabalho, refleti sobre a escola, como resultado do processo de hibridizacéo
cultural, como apresenta Homi Bhabha, ou seja, pautados pelo embate, mas também por um
Terceiro Espaco, fruto dessas interagdes. Assim, no primeiro capitulo, traco um perfil do
complexo cenario em que a escola se encontra: um pequeno histérico do bairro do Engenho
da Rainha; o perfil s6cio-econémico dos meus alunos e dos funcionarios; bem como uma
apresentacdo da chamada comunidade escolar, tdo falada, mas pouco problematizada.
Acredito que esta apresentacdo do cendrio foi importante para localizar o contexto da escola e
dos lugares em que os sujeitos envolvidos no processo educativo falavam. Um dado
interessante, por exemplo, foi o fato de nenhum professor viver na localidade. Contudo, nas
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falas de muitos, a impressdo que se tem é a de que os visitantes seriam os moradores. Uma
das auséncias que percebi foi a das merendeiras terceirizadas, que ndo aparecem no trabalho,
0 que pode refletir a divisdo interna que existe dentro das escolas entre servidores e
terceirizados.

Para a questdo do conflito que ocorreu na escola e apresentado no segundo capitulo,
trouxe uma pequena reflexdo feita por alguns autores, que me fizeram mudar o ponto de vista
acerca da natureza do acontecimento. Percebi, por exemplo, que o conflito é dialético e
constitutivo de qualquer relacdo pessoal ou profissional, especialmente coletiva, e que isto
ndo é necessariamente negativo, pois oferece inUmeras possibilidades de analise. O conflito
rearticula posicOes e pode dar voz a quem se sente injusticado ou silenciado na comunidade
escolar. Assim, o embate é mais produtivo quando se transforma em ferramenta de
intervencdo na realidade, acredito que seja uma marca do meu trabalho e deste programa de
p6s-graduacao

J4, no terceiro capitulo, através de dois projetos pedagogicos da escola, desenvolvidos
por um grupo de professores da escola do qual fago parte, apresentei um momento de
encontro muito rico, em que alunos e moradores protagonizaram as agoes, a partir do dia a dia
deles, trabalhando com a memoria e os saberes e fazeres locais. Percebi que o trabalho apenas
com os conteudos do curriculo oficial ndo leva em conta as subjetividades dos alunos e dos
moradores e 0s seus cotidianos. Assim, deslocar o conhecimento para outros espacos revelou
habilidades e pertencimentos que a escola ndo costuma evidenciar e que pode render bons
frutos, inclusive na relacdo tensa que existe dentro do espaco escolar.

Hoje acredito que avancei em alguns daqueles aspectos, como, por exemplo, em
relacdo a seguranca no tratamento com os alunos, tentar compreender as diferencas que
existem entre nés, bem como os limites de cada um no processo de ensino-aprendizagem.
Consegui também consolidar no imaginario da escola a importancia dos projetos pedagdgicos,
chamando os alunos para o protagonismo das agdes da escola. Este trabalho teve muito de
todas as pessoas que trabalham comigo e que sempre que me encontro em crise ndo me
deixam esmorecer, porque carregam em si a luta por uma escola e por um mundo melhor.

Lutamos por uma escola publica, gratuita e de qualidade no “chdo da escola” e nas ruas.
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Gréafico 7 — Renda Familiar
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Gréfico 9 — Atividades

Atividade

m Aulas
M Eventos (Festa, Feira
Cultural)

m Atividades fora da escola

onr

Gréafico 10 - Responsaveis

Responsaveis

m Eventos da Escola
M Reunido de Responsaveis
1 Problemas Disciplinares

onr

96



Funcionarios

Gréfico 11 — Casa
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Gréfico 13 — Cor
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Gréfico 14 — Escolaridade Méae
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